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PRESENTACION

La presente etapa del proceso de planificacion territorial, denominada Proyecto
Territorio, se sustenta en los resultados obtenidos durante las fases previas de
diagndstico territorial y prospectiva estratégica territorial, consolidando las bases
para la formulacién de propuestas orientadas al desarrollo sostenible del distrito de
Cabana. A diferencia de una etapa concebida unicamente como un ejercicio técnico
de planificacién, el Proyecto Territorio representa la materializacion de un proceso
participativo de construccién colectiva, en el que el conocimiento técnico se articula
con las experiencias y aspiraciones de los actores locales como son las comunidades
campesinas para definir una hoja de ruta consensuada para el futuro del territorio.

Durante la primera etapa, correspondiente al diagndstico territorial, se desarrolld un
proceso sistematico de recopilacién y analisis de informacién primaria y secundaria
mediante metodologias participativas, complementadas con trabajo de campo, revision
documental y cartografia social. Como parte de este proceso, el levantamiento de
informacién fue enriquecido con tres estudios especializados: el Estudio de valorizacion
arquitectonica y urbana de los centros poblados de Cabana y Sondondo, el Estudio
antropoldgico de las actividades econdmicas y las formas de habitar el Valle del
Sondondo, y el Estudio del Observatorio Territorial de Cabana, el cual incorpora anexos
cartograficos sobre las dinamicas urbanas y territoriales. Estos estudios permitieron
profundizar el conocimiento sobre las caracteristicas fisicas, sociales, culturales y
territoriales del ambito de intervencion, proporcionando una base de informacion
consistente para el proceso de planificacion.

Este trabajo permiti¢ identificar las principales problematicas, potencialidades y
dinamicas territoriales presentes en el ambito de estudio, asi como reconocer
las distintas territorialidades que se expresan en multiples escalas, vinculadas a
las comunidades campesinas de Cabana y Sondondo, al distrito de Cabana vy al
conjunto del Valle del Sondondo. Asimismo, la participacién de la poblacién permitio
complementar la informacién técnica con los conocimientos, experiencias y practicas
locales, favoreciendo una comprension integral de las dimensiones sociales,
econdmicas, ambientales, culturales e institucionales que configuran el territorio y
fortaleciendo la legitimidad de los resultados obtenidos.

Sobre la base de este diagnéstico integral, la segunda etapa, orientada a la
prospectiva estratégica territorial, tuvo como objetivo construir participativamente
el marco estratégico de planificacion del Plan de Desarrollo Estratégico Territorial.
A través de un proceso de reflexion y concertacion con los actores del territorio,
se formulé una vision compartida de desarrollo, un modelo territorial, los objetivos
estratégicos y las estrategias de intervencion que orientaran las acciones necesarias
para alcanzar un desarrollo territorial sostenible y serviran de fundamento para la
formulacién del Proyecto Territorio. Para ello, los resultados del diagnéstico fueron
discutidos y validados mediante talleres participativos, en los que el analisis FODA
participativo desempefio un papel fundamental. Mas que constituir una herramienta
convencional de planificacién estratégica, el FODA permitio que los propios actores del
territorio identificaran y priorizaran de manera colectiva las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que condicionan el desarrollo de Cabana. Este ejercicio
favorecio el dialogo entre distintos actores, incorpord diversas perspectivas sobre el

territorio y facilitd la construccion de consensos respecto de los principales desafios y
oportunidades de desarrollo. Como resultado de este proceso se definieron cuatro ejes
tematicos prioritarios: infraestructura y servicios; movilidad y transporte; ecosistemas
y biodiversidad; y actividades economicas y paisajes culturales. Sobre estos ejes se
desarrollaron herramientas complementarias, como arboles de problemas, nubes de
oportunidades y analisis de escenarios, que permitieron proyectar alternativas de futuro
y construir una vision territorial de mediano a largo plazo validada por los participantes.

Sobre esta base, la tercera etapa corresponde a la formulacién del Proyecto Territorio,
cuyo proposito consiste en traducir el diagndstico y la vision prospectiva en propuestas
y lineamientos de intervencion territorial. Esta fase busca transformar el conocimiento
generado colectivamente en estrategias, programas e idea/concepto de proyectos
capaces de orientar la gestion del territorio hacia un desarrollo sostenible, fortaleciendo
tanto las capacidades institucionales como las iniciativas impulsadas por las propias
comunidades. En este marco, las propuestas abarcan acciones de recuperacion y
conservacion de ecosistemas fragiles, como bofedales, pastizales y cuerpos de agua,
asi como la rehabilitacion de infraestructura productiva tradicional, entre ella el sistema
de andenerias y canales prehispanicos, con el proposito de incrementar la productividad
agricola, fortalecer la seguridad hidrica y revalorizar el patrimonio territorial y cultural de
Cabana.

En este contexto, el Proyecto Territorio constituye el principal instrumento propositivo
del Plan de Desarrollo Estratégico Territorial del distrito de Cabana, resultado de
un proceso técnico, participativo y reflexivo que reconoce a las comunidades como
protagonista en la construccion de las decisiones sobre el futuro del territorio. Su
formulacion responde a la necesidad de orientar el proceso de consolidacién de los
centros poblados, fortalecer las capacidades de gestion local y revalorizar el papel de
las comunidades campesinas como actores fundamentales en la planificacion, gestion
y gobernanza territorial.

Este documento ha sido elaborado en el marco del convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Municipalidad Distrital de Cabana y la Asociacion Territorios
Solidarios, con el apoyo académico de la Pontificia Universidad Catolica del Peru
(PUCP). La iniciativa parte del reconocimiento de que el desarrollo territorial no puede
concebirse unicamente desde los marcos normativos e instrumentos de planificacion
del Estado, sino que requiere una perspectiva integral que articule el conocimiento
técnico con los saberes locales, las practicas comunales y las expectativas de la
poblacion. En este sentido, la planificacion participativa no constituye unicamente un
mecanismo de consulta, sino una estrategia para fortalecer la apropiacion social del
plan, generar acuerdos entre los distintos actores y consolidar capacidades locales
para la implementacién de las propuestas.

En consecuencia, el Proyecto Territorio reafirma el compromiso de las instituciones
participantes con un modelo de desarrollo inclusivo, sostenible y territorialmente
pertinente, que reconoce la diversidad cultural, fortalece las capacidades locales y
promueve la gestion concertada del territorio. Mas que un documento estatico de
planificacion, este instrumento se concibe como una herramienta dinamica, flexible
y de construccion colectiva, cuyo valor radica tanto en las propuestas que contiene
como en el proceso participativo que hizo posible su elaboracion. De esta manera,
se constituye en un referente para orientar la accion coordinada de las instituciones
publicas, las organizaciones comunales y los diversos actores del territorio hacia una
vision compartida de desarrollo para Cabana Sur.
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La prospectiva estratégica territorial constituye la segunda etapa del Plan de Desarrollo
Estratégico Territorial del distrito de Cabana y tiene como propoésito construir una
vision compartida de desarrollo de mediano y largo plazo que oriente las decisiones,
estrategias y proyectos necesarios para alcanzar un desarrollo territorial sostenible.
Para ello, esta etapa define el marco estratégico del plan mediante la formulacién de
una vision de desarrollo, un modelo territorial, objetivos estratégicos y estrategias de
intervencion que serviran de base para la elaboracion del Proyecto Territorio.

A diferencia de los enfoques tradicionales de planificacion, centrados en proyectar
tendencias a partir de variables exclusivamente econémicas o demograficas, la
prospectiva estratégica territorial parte del reconocimiento de que el futuro del territorio
no esta predeterminado. Por el contrario, entiende que este puede construirse
colectivamente mediante procesos de reflexion, dialogo y concertacion entre los
diversos actores que habitan, utilizan y gestionan el territorio. Desde esta perspectiva,
la planificacion deja de ser un ejercicio exclusivamente técnico para convertirse en
un proceso de construccion social del futuro, en el que convergen el conocimiento
especializado, los saberes locales y las expectativas de la poblacion.

La elaboracion de esta etapa se sustenté en los resultados del diagnéstico territorial y
se desarroll6 a través de un amplio proceso participativo que involucro a autoridades
locales, comunidades campesinas, organizaciones sociales y funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Cabana. Entre diciembre de 2025 y mayo de 2026 se
realizaron talleres participativos, entrevistas y espacios de validacion colectiva que
permitieron discutir los principales hallazgos del diagnoéstico, identificar prioridades
territoriales y construir consensos sobre el futuro deseado del distrito. Este proceso
fortaleci6 la apropiacion social del plan y asegurd que la vision de desarrollo reflejara
tanto el conocimiento técnico como las experiencias, necesidades y aspiraciones de la
poblacion.

Metodoldgicamente, la prospectiva estratégica territorial se desarrollé en dos etapas
complementarios (Ver Grafico 5). El primero correspondié al andlisis estratégico,
orientado a identificar, jerarquizar y comprender las principales problematicas y
potencialidades del territorio, asi como las relaciones entre sus causas y efectos. Para
ello se emplearon herramientas participativas como el analisis FODA participativo, los
arboles de problemas y las nubes de oportunidades, instrumentos que permitieron
integrar las distintas perspectivas de los actores territoriales y construir una
comprension compartida de los desafios que enfrenta el distrito de Cabana. El uso del
FODA participativo fue especialmente relevante, pues no solo facilité la identificacion
colectiva de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, sino que promovié el
dialogo entre los diferentes actores, favoreciendo la construccion de acuerdos sobre las
prioridades estratégicas del territorio.

La segunda etapa correspondié al anélisis prospectivo, cuyo proposito fue proyectar
las problematicas y oportunidades identificadas hacia distintos escenarios de futuro. A
partir del analisis de escenarios tendenciales y alternativos, se evaluaron las posibles
trayectorias de desarrollo del distrito, identificando tanto los riesgos asociados a
la continuidad de las tendencias actuales como las oportunidades derivadas de
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estrategias de intervencion orientadas al desarrollo sostenible. Este ejercicio permitio
construir una vision territorial compartida y definir el modelo de desarrollo que orientara
las decisiones publicas y comunitarias en los proximos afios.
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Para la identificacion de las principales problematicas del territorio se adopté como
base metodologica la herramienta del arbol de problemas, la cual permitié estructurar
de manera participativa las relaciones de causalidad entre los desafios identificados
durante la etapa de diagnostico territorial. Como punto de partida, se retomaron los
resultados del analisis FODA participativo desarrollado previamente, los cuales fueron
sometidos a un nuevo proceso de discusion y validacion colectiva. Organizados en
grupos de trabajo, los participantes jerarquizaron las problematicas identificadas y
analizaron, de forma conjunta, las causas que las originan y los efectos que generan
sobre el territorio. Este ejercicio no solo permitié priorizar los problemas mas relevantes,
sino que también constituy6 un espacio de reflexién colectiva donde los conocimientos,
experiencias y percepciones de las comunidades enriquecieron el diagnostico inicial,
incorporando nuevas amenazas y dimensiones territoriales que no habian sido
plenamente identificadas en los primeros talleres.

Posteriormente, el proceso se orientd a la construccion de alternativas de solucién
mediante la elaboracién de las nubes de oportunidades, herramienta que complementa
el arbol de problemas al transformar los efectos negativos identificados en objetivos
y oportunidades de desarrollo. Manteniendo la misma dinamica participativa, los

i
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GRAFICO 2.
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grupos de trabajo formularon propuestas para revertir las problematicas priorizadas,
identificando acciones, iniciativas y potencialidades capaces de fortalecer el desarrollo
del territorio. Este ejercicio permitié transitar desde una visién centrada en las
limitaciones hacia una perspectiva propositiva, promoviendo que los propios actores
locales definieran las oportunidades existentes y las estrategias mas pertinentes para
alcanzarlas.

Como resultado de las sesiones plenarias, se consolidaron y validaron colectivamente
los arboles de problemas y las nubes de oportunidades correspondientes a cada uno
de los ejes estratégicos del plan. Este proceso permitié no solo fortalecer la legitimidad
social de los resultados obtenidos, sino también generar una comprension compartida
sobre los principales desafios y oportunidades del distrito. De esta manera, los insumos
producidos constituyen la base para la formulacién de los escenarios prospectivos, la
construccion de la vision de desarrollo y la definicién de los objetivos estratégicos y
las lineas de intervencion que orientan el Plan de Desarrollo Estratégico Territorial de
Cabana Sur.
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1.1.1

Arbol de problema por eje estratégico

Los cambios demogréficos en el distrito de Cabana Sur (ver Tabla 1), asi como en el
departamento de Ayacucho, estan asociados al conflicto armado interno, ocurrido en la
década de 1980, el cual generd un despoblamiento en la década de 1990. Iniciado el
siglo XXI, con la recuperacion de la democracia en el pais, se incrementd la poblacion
del distrito, en su mayoria adultos y adultos mayores. No obstante, en la década del
2010 se registré una reduccion en poblacion debido a la migracion de jovenes por
la falta de mejores oportunidades en educacion y trabajo (Vilela, 2022). Debido a la
emergencia sanitaria de COVID-19, muchas personas migrantes retornaron a sus
lugares de origen; no obstante, luego de 2022 la poblacién volvié a disminuir por la falta
de oportunidades laborales en el distrito.

1.1.1.1

Arbol de problema del eje infraestructura y servicios

El problema central identificado en esta dimensién corresponde al inadecuado proceso
de consolidacién urbana del distrito de Cabana, el cual limita el desarrollo ordenado,
eficiente y sostenible de los centros poblados de Cabana y Sondondo. Esta situacion se
ve agravada por las deficiencias en la provision de infraestructura y servicios basicos,
asi como por la ausencia de instrumentos de planificacion urbana que orienten el
desarrollo de los centros poblados.

Esta problematica se explica, en primer lugar, por la existencia de un catastro municipal
desactualizado, lo que dificulta disponer de informacioén confiable sobre la ocupacion
del suelo, la situacién de la propiedad y las caracteristicas de la superficie edificatoria.
Esta limitacion reduce la capacidad del gobierno local para planificar los usos de
suelo urbano, gestionar adecuadamente el territorio y ejercer mecanismos de control
sobre los procesos de ocupacion del suelo. A ello se suma la falta de actualizacion de
instrumentos de planificacion, como el Plan de Desarrollo Local Concertado, asi como
la ausencia de un Esquema de Acondicionamiento Urbano, indispensables para orientar
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el desarrollo ordenada de los centros poblados, definir los usos del suelo y planificar la
localizacién de equipamientos publicos, infraestructura de servicios y futuras areas de
ocupacion de suelo.

Otro factor corresponde a la progresiva pérdida de las técnicas constructivas
tradicionales y de los criterios de conservacion del patrimonio edificado. Segun lo
observado en la dinamica urbana del observatorio territorial y lo comentado en los
talleres, la sustitucion de materiales como el adobe y las cubiertas de teja por sistemas
constructivos modernos, asi como la demolicion y reconstruccion de viviendas con
escaso uso de la arquitectura tradicional, han contribuido al deterioro del patrimonio
arquitectonico de Cabana y Sondondo, debilitando uno de los principales atributos
culturales e identitarios del territorio.

Como consecuencia de estas limitaciones institucionales y urbanisticas, comienzan
a manifestarse diversos efectos sobre la organizacion del territorio. Uno de los mas
relevantes es la aparicion de habilitaciones urbanas informales en areas localizadas
fuera del limite urbano, particularmente en las inmediaciones del estadio del distrito de
Cabana. Estos procesos favorecen la especulacion sobre el suelo urbano, dificultan la
provision eficiente de servicios publicos y propician un patrén de crecimiento disperso
que incrementa los costos del desarrollo urbano.

Paralelamente, persisten importantes brechas en el acceso a servicios basicos. En
particular, el centro poblado de Sondondo presenta limitaciones en la cobertura de agua
potable, alcantarillado y saneamiento, mientras que tanto Cabana como Sondondo
registran deficiencias en la infraestructura educativa y de salud. Diversos equipamientos
publicos muestran un avanzado estado de deterioro, incluyendo aulas escolares,
residencias estudiantiles y establecimientos de atencion sanitaria, reduciendo la calidad
de los servicios ofrecidos a la poblacion.

Finalmente, estas condiciones inciden en procesos de desocupacién y abandono
progresivo de viviendas, asociados tanto a la limitada oferta de servicios urbanos
como a las reducidas oportunidades econdmicas del distrito. Ello incentiva la migracion
de la poblacién hacia ciudades como Puquio, Ica o Lima, donde existen mayores
oportunidades laborales y mejores condiciones de acceso a servicios, profundizando
las dindmicas de despoblamiento y debilitando el proceso de consolidacion urbana del
distrito.
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1.1.1.2

Arbol de problema del eje movilidad y transporte

El problema central identificado en este eje corresponde a un insuficiente sistema de
conectividad local y regional, el cual limita la integracion territorial, la movilidad de la
poblacién y la articulacién de las actividades econdmicas tanto al interior del distrito
como con su entorno provincial y regional. Esta situacion restringe el acceso de la
poblacidn a servicios, mercados y oportunidades de desarrollo, reduciendo la capacidad
del territorio para consolidarse como un espacio articulado y competitivo.

Esta problematica se explica por la ausencia de un plan integral de movilidad territorial
que oriente la articulacion funcional entre los principales centros poblados con rol de
intermediacién, como Cabana, Sondondo, Aucara, Andamarca y Chipao. La inexistencia
de este instrumento dificulta la definicién de una estructura vial jerarquizada
que fortalezca las relaciones entre los asentamientos y garantice una adecuada
conectividad entre los espacios residenciales, productivos y de servicios.

A ello se suma la limitada implementacion del Plan Vial Provincial Participativo de
Lucanas, lo que ha restringido la ejecucién de proyectos de construccidn, mejoramiento
y mantenimiento de vias estratégicas para el distrito. Esta situacion se traduce en una
red vial con importantes deficiencias de transitabilidad y conectividad, especialmente
en los caminos vecinales que comunican a las comunidades campesinas y a las
principales areas de produccion agropecuaria.

Asimismo, el distrito presenta una escasa articulacion con los corredores econdmicos
y logisticos de escala regional y macrorregional, o que reduce las posibilidades de
insercion de la produccidn local en mercados mas amplios y limita el aprovechamiento
de las ventajas derivadas de su ubicacién dentro del Valle del Sondondo. Esta
situacion se ve reforzada por la ausencia de instrumentos de ordenamiento territorial
a nivel regional y provincial que orienten de manera coordinada la localizacion de
infraestructura, la conectividad y el desarrollo de corredores econdmicos estratégicos.

Como consecuencia de estas limitaciones, se evidencian diversos efectos que afectan
el funcionamiento del territorio. Persiste una insuficiente conectividad entre los centros
poblados, destacando las dificultades de articulacion vial entre Sondondo y Chipao,
asi como entre Cabana y los diferentes caserios y anexos del distrito. Esta situacion
incrementa el aislamiento territorial de diversos sectores rurales y dificulta el acceso de
la poblacién a servicios basicos, equipamientos y oportunidades economicas.

Del mismo modo, la limitada infraestructura vial reduce la accesibilidad hacia espacios
de alto valor paisajistico y recreativo, como las lagunas y otros atractivos naturales
localizados en los entornos de Cabana y Aucara, restringiendo su potencial para el
desarrollo del turismo y de actividades recreativas vinculadas al patrimonio natural.
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Finalmente, se observa una débil articulacion entre las areas productivas y los
mercados locales y regionales. Las andenerias, fundos y demas espacios de
produccion agricola presentan dificultades de conexion con los principales centros de
comercializacién, como Cabana y Puquio, lo que incrementa los costos de transporte,
reduce la competitividad de los productores locales y limita las oportunidades para
diversificar y agregar valor a las actividades economicas del distrito. En conjunto, estos
factores restringen la integracion territorial y condicionan las posibilidades de desarrollo
economico sostenible de Cabana.

1.1.1.3

Arbol de problema del eje actividades econémicas y paisajes
culturales

El problema central identificado en este eje corresponde al debilitamiento de la
economia territorial y del paisaje cultural del Valle del Sondondo, como resultado de
un conjunto de factores estructurales, productivos, institucionales y socioculturales
que limitan la sostenibilidad de las actividades econdmicas tradicionales y reducen la
capacidad del territorio para generar procesos de desarrollo local.

Esta problematica se explica por la degradacion progresiva de los sistemas productivos
tradicionales, asociada a la expansion de especies invasoras como el kikuyo y a la
presencia recurrente de plagas que afectan los cultivos y pastizales, reduciendo la
productividad agricola y ganadera. A ello se suman las disputas por limites territoriales
entre comunidades campesinas, las cuales generan incertidumbre sobre el uso y la
gestion de las tierras comunales, dificultando la planificacion de inversiones productivas
y el manejo integral del territorio.

Asimismo, se evidencia una insuficiente intervencién estatal para fortalecer las
actividades agropecuarias y el desarrollo econoémico local. Diversos programas publicos
han presentado escasa continuidad o una limitada adecuacion a las condiciones
ambientales y productivas del territorio, como ocurre con las estrategias de control de
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plagas o el uso de insumos agricolas poco compatibles con los sistemas tradicionales
de produccion. Esta situacion se complementa con la baja tecnificacion de las
actividades agropecuarias y la limitada disponibilidad de maquinaria e infraestructura
para el mantenimiento de andenes, canales de riego y demas sistemas productivos
ancestrales, restringiendo las posibilidades de incrementar la productividad y diversificar
la economia local de manera sostenible.

En el ambito sociocultural, el territorio enfrenta un progresivo debilitamiento de
las formas tradicionales de organizacion comunal, expresado en la pérdida de
protagonismo de instituciones como los ayllus y en la disminucion de la participacion
de las nuevas generaciones en las actividades colectivas. Esta transformacién reduce
la capacidad de accién comunitaria para gestionar los recursos naturales, enfrentar los
desafios productivos y garantizar la transmisién intergeneracional de conocimientos,
practicas agricolas y saberes asociados al paisaje cultural del Valle del Sondondo.

De manera complementaria, se observa una escasa articulacion entre la planificacion
territorial, el desarrollo econdmico y la puesta en valor del patrimonio cultural y natural.
La ausencia de estrategias integrales para vincular la produccion agropecuaria, el
patrimonio arqueoldgico, los paisajes culturales y el turismo limita la consolidacion de
cadenas de valor, desaprovechando el potencial que posee el distrito para diversificar
su economia mediante actividades sostenibles basadas en sus recursos locales.

Como consecuencia de estas dinamicas, se generan multiples efectos que
comprometen el desarrollo territorial. Se intensifica la fragmentacién del uso del suelo,
impulsada por el alquiler de tierras comunales y por decisiones individuales sobre la
posesion y explotacion de parcelas, debilitando progresivamente las formas colectivas
de gestion del territorio. Este proceso favorece el abandono y deterioro de los sistemas
de andeneria, corrales, canales de riego y demas infraestructuras productivas
tradicionales que constituyen parte fundamental del patrimonio cultural del valle.

Asimismo, se profundizan las tensiones entre comuneros residentes y no residentes
en los procesos de toma de decisiones sobre el territorio y los recursos comunales,
debilitando la cohesién social y la gobernanza de las comunidades campesinas. En
paralelo, el desarrollo de la actividad turistica presenta importantes limitaciones debido
a la existencia de una infraestructura insuficiente y escasamente articulada, donde
servicios como restaurantes, hospedajes y otros emprendimientos funcionan de manera
aislada y sin una estrategia que los vincule con los principales circuitos patrimoniales,
paisajisticos y culturales del territorio.

Finalmente, uno de los efectos mas significativos corresponde a la migracién sostenida
de la poblacion joven, fendmeno que contribuye al envejecimiento demogréfico y al
progresivo abandono de practicas productivas, artesanales y culturales tradicionales,
como la textileria, la gastronomia y diversas expresiones del conocimiento ancestral.
Este proceso no solo reduce la disponibilidad de mano de obra para las actividades
agropecuarias, sino que también debilita la identidad territorial y pone en riesgo la
continuidad del paisaje cultural vivo que caracteriza al Valle del Sondondo y constituye
uno de sus principales activos para el desarrollo sostenible.
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Arbol de problema del eje ecosistemas y biodiversidad

El problema principal identificado en este eje corresponde a las tensiones en el acceso,
gestion y conservacion de los servicios ecosistémicos hidricos en el distrito de Cabana
y el Valle del Sondondo. Esta problematica compromete la sostenibilidad ambiental del
territorio, afecta la disponibilidad de agua para las actividades productivas y domésticas,
y debilita las formas tradicionales de gestion comunal que historicamente han permitido
el aprovechamiento sostenible del recurso.

Entre las principales causas se encuentra la disminucion progresiva de la disponibilidad
hidrica, asociada a procesos de degradacion de los ecosistemas altoandinos.
El sobrepastoreo en las zonas de cabecera de cuenca reduce la capacidad de
conservacion de bofedales y pastizales naturales, ecosistemas estratégicos que
cumplen funciones esenciales de captacion, almacenamiento y regulacion del agua. A
ello se suma la pérdida de cobertura vegetal y forestal en Cabana y Sondondo, cuya
disminucion incrementa la erosién de los suelos, reduce la infiltracion de agua y altera
el equilibrio hidrolégico que sustenta tanto los sistemas naturales como las actividades
agropecuarias.

Esta situacion se ve intensificada por los efectos del cambio climatico, que modifica los
patrones de precipitacion, incrementa la frecuencia de periodos de sequia y acelera
los procesos de desglaciacion en las cabeceras de cuenca que abastecen al territorio.
Aunque estas fuentes hidricas se localizan fuera de los limites administrativos del
distrito, forman parte del sistema hidrol6gico del cual depende Cabana, evidenciando
que la seguridad hidrica del territorio esta condicionada por procesos ambientales que
trascienden la escala local.

A estas presiones ambientales se suma el avance de actividades mineras,
especialmente de caracter informal, en las zonas altoandinas. La eventual expansion
de estas actividades representa una amenaza para la calidad del agua debido al riesgo
de contaminacion por relaves y otros residuos mineros, afectando tanto los cuerpos de
agua como los ecosistemas asociados y comprometiendo la disponibilidad futura del
recurso para las comunidades campesinas.

No obstante, las tensiones existentes no responden unicamente a problemas de
disponibilidad hidrica, sino también a limitaciones en la gobernanza y gestion del
recurso. En primer lugar, se evidencia la ausencia de una planificacién integral de la
infraestructura hidrica, lo que dificulta conocer con precisién la localizacion, el estado
de conservacion y las responsabilidades sobre canales, reservorios y demas obras
de riego. Esta situacion limita la programacion de inversiones para su mantenimiento
y mejora, asi como la adecuada distribuciéon del agua mediante turnos de riego
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organizados por los comités correspondientes.

En segundo lugar, persisten tensiones institucionales entre la Autoridad Local del
Agua (ALA) y las comunidades campesinas respecto a las formas de organizacion
para la gestion del recurso hidrico. Mientras la normativa de la Autoridad Nacional del
Agua promueve estructuras formales de administracion, las comunidades continuan
gestionando el agua a partir de sus usos, costumbres y mecanismos tradicionales de
organizacion comunal. La coexistencia de ambos sistemas, sin adecuados mecanismos
de articulacion, genera fragmentacion institucional y debilita practicas histéricas
de cooperacion colectiva, particularmente aquellas vinculadas al mantenimiento
comunitario de canales, acequias e infragstructura hidraulica.

Como resultado de estas dinamicas, se producen diversos efectos que comprometen
la sostenibilidad ambiental y territorial del distrito. Se acelera la degradacion de
ecosistemas estratégicos, especialmente de bofedales, humedales altoandinos y
areas de vegetacion nativa, reduciendo su capacidad para regular el ciclo hidrolégico y
conservar la biodiversidad. Paralelamente, se pierde progresivamente el conocimiento
ancestral asociado a préacticas tradicionales de gestion del agua, como la siembra
y cosecha de agua, asi como otros saberes vinculados al uso sostenible de la flora
y fauna nativas, incluyendo el aprovechamiento de plantas medicinales y especies
silvestres.

Asimismo, el deterioro de los ecosistemas incrementa la vulnerabilidad del territorio
frente a incendios forestales provocados por quemas no controladas y otras causas
socioambientales, afectando alin mas la cobertura vegetal y los procesos de regulacion
hidrica. A ello se suma el creciente riesgo de contaminacion de las cabeceras
de cuenca derivado de actividades mineras informales, cuyos impactos podrian
comprometer la calidad del agua disponible para el consumo humano, la agricultura y la
ganaderia.

Finalmente, la combinacién de una limitada planificacién hidrica y una gobernanza
fragmentada favorece la aparicion de conflictos por el acceso y distribucion del agua
entre comunidades campesinas y usuarios del recurso. Este proceso se acompana
de una pérdida gradual de la autonomia comunal basada en los usos y costumbres,
debido al reemplazo de mecanismos colectivos de gestion por formas cada vez mas
individualizadas y sectoriales de administracion del agua, debilitando uno de los
principales pilares de la organizacion territorial y de la identidad cultural del Valle del
Sondondo.
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1.1.2

Nube de oportunidades por eje estratégico

1.1.2.1

Nube de oportunidades del eje centros poblados y servicios

Para afrontar cada efecto planteado en el arbol de problema, se trazaron las siguientes
oportunidades, coincidiendo en que este proceso requiere fortalecer la capacidad
de gestion municipal mediante la elaboracion y actualizacion de instrumentos de
planificacion territorial, como el Plan de Desarrollo Local Concertado y el Esquema
de Acondicionamiento Urbano, que permitan orientar la consolidacion de los centros
poblados, regular los usos del suelo y anticipar las demandas de infraestructura y
servicios basicos.

De manera complementaria, se identificé la necesidad de mejorar la calidad de vida
de la poblacién mediante la renovacién de la infraestructura basica, incluyendo los
sistemas de agua potable, saneamiento y tratamiento de aguas residuales, asi como el
fortalecimiento de los equipamientos educativos y de salud. Estas intervenciones fueron
entendidas no solo como intervenciones en infraestructura, sino como condiciones
indispensables para reducir las brechas sociales y garantizar un acceso equitativo a
servicios publicos de calidad.

Asimismo, los participantes destacaron la importancia de revalorizar el patrimonio
construido y fortalecer los espacios publicos como componentes fundamentales de la
identidad territorial. La recuperacion de viviendas con valor patrimonial, la habilitacion
de nuevas areas urbanas planificadas y la creacion de espacios recreativos y de
encuentro vinculados al paisaje natural fueron concebidas como oportunidades para
consolidar centros poblados mas habitables, inclusivos y capaces de fortalecer el
sentido de pertenencia de la poblacion.
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1.1.2.2

Nube de oportunidades del eje movilidad y transporte

Las oportunidades planteadas en este eje buscan superar las limitaciones de
conectividad que historicamente han condicionado el desarrollo territorial de Cabana.
Mas que ampliar la infraestructura vial, las propuestas apuntan a construir una red de
movilidad que fortalezca la integracion funcional entre los centros poblados, facilite
el acceso a las areas productivas y reduzca el aislamiento de diversos sectores del
distrito.

En este sentido, los participantes identificaron como prioritario mejorar y diversificar
las conexiones existentes mediante la construccion y rehabilitacion de puentes, el
mejoramiento de las vias locales, la habilitacion de nuevas trochas carrozables y el
disefio de rutas alternativas a la carretera nacional. Estas acciones permitirian mejorar
el sistema de movilidad frente a interrupciones, mejorar la accesibilidad cotidiana de la
poblacion y fortalecer la articulacion territorial del Valle del Sondondo.

Del mismo modo, se reconoci6 el potencial de recuperar antiguos caminos, como el
Camino Inca, no solo como infraestructura de movilidad, sino también como un recurso
para la puesta en valor del patrimonio cultural y el desarrollo local. En conjunto, estas
oportunidades configuran una estrategia orientada a fortalecer la conectividad territorial
como un factor clave para el desarrollo econoémico, la integracion social y la cohesion
territorial.
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1.1.2.3

Nube de oportunidades del eje actividades productivas y
paisajes culturales

Las oportunidades identificadas en este eje buscan promover un modelo de desarrollo
econémico basado en el aprovechamiento sostenible de los recursos territoriales,
la diversificacion productiva y la revalorizacion del patrimonio cultural del distrito.
Durante los talleres participativos se destacd que el fortalecimiento de las actividades
econdmicas debe sustentarse en la articulacion entre produccion, identidad territorial y
conservacion de los paisajes culturales que caracterizan al Valle del Sondondo.

Desde esta perspectiva, se propuso impulsar el turismo aprovechando los recursos
naturales, arqueoldgicos y culturales existentes, articulandolo con estrategias de
conservacion del patrimonio material e inmaterial. Paralelamente, se identificaron
oportunidades para recuperar la productividad agricola mediante proyectos de
restauracion de suelos, el control de especies invasoras como el kikuyo y el
fortalecimiento de sistemas silvopastoriles que mejoren el manejo de pastizales y la
produccion ganadera.

Los participantes también resaltaron la importancia de fortalecer las capacidades
organizativas y el capital social del territorio mediante la reactivacion de practicas
tradicionales de cooperacion, como el ayni y la organizacion de los ayllus, asi como
el impulso de cooperativas, ferias agropecuarias y procesos de articulacion entre la
produccion local y las instituciones educativas. Finalmente, se identifico la necesidad
de diversificar la produccion agricola mediante el fomento de cultivos con alto potencial
comercial, como la palta, generando mayores oportunidades para agregar valor a la
produccion local e incrementar los ingresos de las familias rurales.
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1.1.24

Nube de oportunidades del eje ecosistemas y biodiversidad

Las oportunidades identificadas en este eje se orientan a fortalecer la resiliencia
ambiental del territorio mediante una gestion integral de los ecosistemas altoandinos
y de los recursos hidricos. Los participantes coincidieron en que la conservacion
de lagunas, bofedales, pastizales y cobertura vegetal constituye una condicién
indispensable para garantizar la sostenibilidad de las actividades productivas y la
seguridad hidrica del distrito frente a los efectos del cambio climético.

En este marco, se plante6 impulsar proyectos de restauracion ecologica mediante
la reforestacion con especies adaptadas a las condiciones climaticas locales, la
recuperacién de lagunas y bofedales, el mantenimiento de la infraestructura de riego
y la limpieza comunitaria de canales. Estas acciones fueron entendidas como parte
de una estrategia integral para fortalecer los servicios ecosistémicos y asegurar una
gestién mas eficiente del agua.

De igual manera, se reconocio la necesidad de fortalecer la gobernanza ambiental
mediante acciones de regulacion y control de practicas que degradan los ecosistemas,
como las quemas no controladas e incendios forestales, junto con medidas de
proteccion de la biodiversidad altoandina. Finalmente, los participantes destacaron
la importancia de promover procesos permanentes de educacion ambiental y
fortalecimiento de las capacidades de las comunidades campesinas en torno a la
gestion del recurso hidrico, incorporando préacticas tradicionales como la siembra y
cosecha de agua y reforzando las organizaciones locales de usuarios como actores
clave para una gestion sostenible del territorio.
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GRAFICO 7.
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GRAFICO 9.
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Formulacion de escenarios
tendenciales y alternativos

Como resultado del proceso de validacion de la informacion obtenida mediante los
arboles de problemas y las nubes de oportunidades, se construyeron dos escenarios
prospectivos para el territorio de Cabana: un escenario tendencial y un escenario
alternativo. Ambos escenarios constituyen herramientas de analisis que permiten
explorar distintos futuros posibles a partir de las decisiones que se adopten en el
presente.

El escenario tendencial proyecta la evolucidn del territorio bajo el supuesto de que las
problematicas identificadas persisten sin intervenciones significativas. En este caso,
se extrapolan los efectos derivados de los arboles de problemas, evidenciando las
posibles consecuencias de mantener las tendencias actuales en aspectos sociales,
economicos, ambientales e institucionales. Este ejercicio permite visualizar los riesgos
asociados a la inaccion y dimensionar las implicancias que tendria la continuidad de las
dinédmicas territoriales existentes.

Por su parte, el escenario alternativo proyecta un futuro deseable construido a partir del
aprovechamiento de las oportunidades identificadas durante los talleres participativos.
Este escenario incorpora las propuestas surgidas de las nubes de oportunidades
y plantea los efectos esperados de implementar estrategias orientadas a fortalecer
las capacidades del territorio, recuperar sus ecosistemas, mejorar la conectividad,
dinamizar las actividades productivas y consolidar una gobernanza territorial
participativa. De este modo, representa la imagen objetivo hacia la cual se orienta el
Plan de Desarrollo Estratégico Territorial.

La formulacion y validacion de ambos escenarios se desarroll6 mediante talleres
participativos con autoridades locales, representantes de las comunidades campesinas
y organizaciones sociales del distrito. Organizados en grupos de trabajo, los
participantes analizaron y discutieron los mapas correspondientes a los escenarios
tendencial y alternativo, evaluando las implicancias territoriales de cada uno. Este
ejercicio permiti6 generar una reflexion colectiva sobre los distintos futuros posibles
para Cabana: por un lado, las consecuencias de no intervenir frente a las problematicas
existentes y, por otro, las oportunidades que podrian alcanzarse mediante la
implementacion de acciones estratégicas concertadas.

Asimismo, los talleres constituyeron un espacio para enriquecer los escenarios
inicialmente formulados, incorporando nuevas observaciones, conocimientos y
propuestas provenientes de la experiencia cotidiana de los actores locales. Este
proceso de validacion fortalecid la consistencia técnica de los escenarios y aseguré que
estos reflejaran tanto el anélisis prospectivo como las aspiraciones compartidas de la
poblacién, consolidandolos como el fundamento para la construccidn de la visién y del
modelo de desarrollo territorial del distrito de Cabana.

Escenario tendencial
Fuente: Archivo de Equipo ATS

Escenario alternativo
Fuente: Archivo de Equipo ATS
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GRAFICO 12.

Mapa de escenario tendencial
del eje de actividades
productivas y paisajes
culturales

Fuente:

Archivo de Equipo ATS

1.2.1.1

Eje Actividades econdmicas y paisajes culturales

En el eje de actividades economicas y paisajes culturales se incrementara la
sobreexplotacion de recursos naturales, particularmente en la actividad piscicola,
debido a la mayor accesibilidad a las zonas altoandinas, la extraccion intensiva de
truchas en lagunas y rios como en Lliullisqa y el rio Santana, sin regulacién ni control.

De manera simultanea, se intensificara el abandono y deterioro del sistema de
andenerias, como resultado de la expansion de especies invasoras como el kikuyo
y la proliferacién de plagas en la totalidad de las superficies agricolas. Este proceso
se vera agravado por restricciones normativas y limitaciones en la intervencion del
paisaje cultural, lo que impedira la recuperacion activa de estos sistemas productivos
tradicionales, debilitando la base agricola del territorio, profundizando el abandono de
practicas ancestrales vinculadas a la alimentacion y la textileria, reemplazadas por
patrones de consumo y produccion desvinculados del contexto local. La sustitucion de
cultivos tradicionales por alimentos procesados, junto con la pérdida de conocimientos
asociados a la textileria (simbolos, colores y técnicas), debilitara la identidad cultural y
reducira la diversidad productiva.

Por otro lado, los sitios arqueoldgicos enfrentaran al deterioro y abandono progresivo
e incluso su desaparicion de producto de la falta de gestidn, proteccién y puesta en
valor. Esta pérdida patrimonial no solo afectara la identidad cultural del territorio,
también limitara su potencial para el desarrollo de actividades economicas sostenibles
como el turismo cultural. Finalmente, se consolidara un modelo de desarrollo turistico
desarticulado y no sostenible, generando alta carga sobre algunos sitios y el abandono
de otros, caracterizado por practicas mercantilistas que no reconocen el valor del
patrimonio natural y cultural.

Otro aspecto relevante es el proceso de fragmentacion del uso del suelo, impulsada
por el alquiler de tierras comunales y la titulacion individual de predios. Este proceso
debilitara la estructura comunal, generando la pérdida de formas colectivas de
organizacién productiva y de gestion del suelo, el agua y otros recursos, resultado en
el aumento de tensiones entre comuneros residentes y no residentes en la toma de
decisiones.

En conjunto, este escenario proyecta un territorio donde se debilitan las bases
productivas tradicionales, se pierde el patrimonio cultural y se fragmenta la organizacion
social, configurando un proceso de deterioro progresivo del paisaje cultural y de las
condiciones de sostenibilidad del desarrollo local.
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GRAFICO 13.

Mapa de escenario tendencial
del eje de ecosistemas y
biodiversidad

Fuente:
Archivo de Equipo ATS

1.2.1.2

Eje ecosistemas y biodiversidad

En un escenario tendencial, caracterizado por la continuidad de las practicas actuales y
la limitada intervencién institucional, se incrementaré la presion sobre los ecosistemas y
los recursos naturales, generando un deterioro progresivo del equilibrio socioecoldgico
en los territorios de Cabana y el Valle del Sondondo.

En primer lugar, se incrementaran las quemas no controladas y los incendios
forestales, este proceso afectara las areas de cultivo, generando pérdidas productivas
y riesgos directos para la salud. De manera simultanea, se intensificara la degradacion
de ecosistemas fragiles, especialmente los bofedales, cuya superficie se reducira
significativamente, como consecuencia del sobrepastoreo e introduccion de ganado
vacuno Y la presion antropica. Este deterioro se extendera a otros ecosistemas de
pastizales y coberturas forestales (Molle, Aliso y Tasta), debilitando su capacidad de
provision de servicios ecosistémicos, en particular aquellos vinculados al sostenimiento
de la actividad agropecuaria y la regulacién hidrica, reduciendo el caudal y la calidad
del recurso hidrico.

El cambio climatico continuara acelerando la desglaciacion, especialmente del nevado
Ccarhuarazo, afectando las zonas de recarga hidrica y disminuyendo la disponibilidad
de agua en lagunas, quebradas y acuiferos. En paralelo, en las zonas altas se
incrementaran los riesgos de contaminacion asociados a la expansion de actividades
mineras, formales e informales, agravando la calidad del agua para uso agricola y
humano.

En este contexto de mayor vulnerabilidad ambiental, se incrementara la ocurrencia
de desastres socionaturales, tales como inundaciones, deslizamientos y caida de
rocas. Las precipitaciones anémalas y la activacion de fallas geolégicas generaran
dafios recurrentes en infraestructura (puentes, vias) y en areas agricolas y viviendas,
especialmente en zonas cercanas al rio Sondondo. Asimismo, la fragilidad de
infraestructuras hidraulicas, como represas, aumentara el riesgo de eventos
catastréficos.

Finalmente, se acentuara la pérdida de biodiversidad y la alteracién de patrones
ecologicos, evidenciada en la desaparicion o reduccion drastica de especies
emblematicas como la vicufia, el guanaco, el zorro andino y vizcachas. Este proceso
estara asociado tanto a la degradacion de habitats como a practicas como la caza
furtiva, enfermedades y la presion ganadera.

En conjunto, estos procesos configuran un escenario donde se profundiza el deterioro
ambiental, se incrementan los riesgos territoriales y se debilitan las bases productivas
y culturales del territorio, comprometiendo la sostenibilidad del desarrollo local en el
mediano y largo plazo.

Eje ecosistemas y recursos
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SRAF'CM“-. . En un escenario tendencial, caracterizado por la limitada inversion publica, la débil
apa de escenario tendencial

del eje de movilidad y planificacion territorial y la ausencia de intervenciones viales pertinentes, se agudizara
pansporte el aislamiento de los centros poblados del Valle del Sondondo, afectando de manera

Archivo de Equipo ATS estructural la conectividad, la movilidad y el desarrollo econdmico local.
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En primer lugar, se incrementara la desconexion entre los centros poblados, debido a
la recurrencia de deslizamientos que continuaran deteriorando las principales vias de
acceso. La falta de mantenimiento y de obras de estabilizacion de taludes interrumpira
de manera frecuente el acceso a localidades como Cabana y Sondondo, restringiendo
la movilidad de personas, bienes y servicios. Se mantendra la desconexion entre
las areas de produccion y los mercados locales. Esta situacion limitara el transporte
de insumos, maquinaria y productos agropecuarios, incrementando los costos de
produccion, incluso hasta duplicarlos reduciendo la competitividad de las actividades
economicas locales. \
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El transito continuo de vehiculos pesados sin regulacién ni planificacién adecuada ,/

intensificara el deterioro de la infraestructura vial existente, como resultado, las ‘1\
vias alcanzaran niveles criticos de desgaste generando condiciones de congestion /
permanente y reduciendo la eficiencia del sistema de transporte. Se agravaran \
los problemas de movilidad peatonal y accesibilidad a espacios publicos y zonas |
arqueoldgicas. En los centros poblados la ausencia de infraestructura peatonal ] /
(veredas, sefializacion, rutas seguras), sumada a la congestion vehicular, incrementara /
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los riesgos de accidentes y limitara el desplazamiento seguro de la poblacién, afectando
particularmente a grupos vulnerables, perpetuando la desarticulacion espacial y las
brechas de accesibilidad.
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En conjunto, este escenario proyecta un territorio donde se incrementa el aislamiento,
se deteriora la infraestructura vial y se limitan las oportunidades de desarrollo
economico y social, consolidando un sistema de conectividad insuficiente que restringe
la integracidn territorial y la calidad de vida de la poblacion.
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Zonas agricolas diversificadas 1
Terrazas Y andenes con uso productivo variado, mejorando
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@ Continuidad de pasos en carretera.
la rentabilidad y reduciendo impactos ecologicos.

Pasos habilitados durante la época de lluvias pese a la

Lago Chuspire

crecida de riachuelos y escorrentias. No se afecta el
transporte de personas y mercancias.

Q. Reduccion de accidentes en carretera.
ﬁ Via en condiciones adecuadas de circulacion, disminuye
elriesgo de colisiones y accidentes, evitando demoras en
el traslado de personas y mercancias.

Fauna silvestre protegida
Zorros, vizcachas, vicuiias y aves silvestres en habitats
conservados, favoreciendo su permanencia.

Aucara

Vias en adecuadas condiciones de transitabilidad, con Cabeceras de cuenca, reservas de agua y pastizales sin
seguridad vial basica. Se reduce el peligro y se agiliza el afectacion por actividades extractivas.
transporte de personas y mercancias.

Paisajes culturales conservados
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Pais,age de andenes y terrazas mantenido, con uso
equilibrado del suelo y sin expansion desordenada.

Estancias ganaderas en funcionamiento : N 1 h 2 _A

“Q Cuerpos de agua recuperados Infraestructura productiva en uso, con condiciones

Lagunas, reservorios, puquiale, escorrentias y riachuelos favorables que mejoran la rentabilidad y continuidad de la
experimentan bajos niveles de agua. Afectan los diversos actividad.

procesos ecologicos y las actividades productivas

Eje ecosistemas y recursos

@ Carretera asfaltada o pavimentada té Ecosistemas sin presion minera

Bofedales en recuperacion

Ecosistema de humedales altoandinos en condiciones
estables, con adecuada disponibilidad hidrica. Se
conserva su funcionamiento ecolégico.

equilibrio, permiten su regeneracion natural y mantienen
su funcionalidad.

Actividad ganadera fortalecida

Disponibilidad adecuada de pastizales y agua, permite el -
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GRAFICO 16.

Mapa de escenario
alternativo del eje de
actividades productivas y
paisajes culturales
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

1.2.2.1

Eje actividades econémicas y paisajes culturales

En un escenario optimista, sustentado en la implementacion de politicas territoriales
integrales, el fortalecimiento de la gobernanza comunal y la articulacion entre actores
publicos, privados y comunitarios, se consolidara un proceso de revalorizacion
del paisaje cultural y de dinamizacion de la economia local basada en actividades
productivas sostenibles y culturales en Cabana y el Valle del Sondondo.

En primer lugar, se impulsara la recuperacion y puesta en valor del sistema de
andenerias, a través de programas de restauracion productiva, control de especies
invasoras como el kikuyo y manejo integrado de plagas. Estas acciones estaran
articuladas con una adecuada gestion del paisaje cultural, lo que permitira compatibilizar
la conservacién patrimonial con la reactivacion agricola, fortaleciendo la seguridad
alimentaria y la produccién local. Asimismo, se regulara y gestionara sosteniblemente
la actividad piscicola, mediante la implementacién de normas de control, vigilancia
comunitaria y acuerdos interinstitucionales que limiten la sobreexplotacién de truchas
en lagunas y rios. Asimismo, se revitalizaran las practicas ancestrales vinculadas a la
alimentacion vy la textileria, promoviendo el consumo y produccion de cultivos locales
como habas, calabazas y otros productos tradicionales recuperando técnicas, simbolos
y saberes textiles propios de las comunidades. Este proceso sera reforzado mediante la
articulacion de los colegios de Cabana y Sondondo junto al CETPRO, que orientaran su
oferta formativa hacia la valorizacion de la identidad cultural y productiva del territorio.

Paralelamente, se fortalecera la gestion comunal del territorio y el uso del suelo,
promoviendo mecanismos de regulacion colectiva que reduzcan la fragmentacién
territorial y recuperen formas tradicionales de organizaciéon como el trabajo comunitario
bajo proyectos agropecuarios estratégicos y la gestion compartida del agua. Esto
permitira disminuir conflictos internos y fortalecer la cohesién social y la gobernanza
local.

Finalmente, se consolidard un modelo de turismo rural comunitario y articulado
al declarado paisaje cultural y arqueoldgico del Valle del Sondondo, basado en la
planificacion de destinos ecoturisticos, el desarrollo de infraestructura adecuada y la
valorizacién de los recursos naturales como el avistamiento de condores y culturales
como los complejos patrimoniales y las maquetas prehispanicas. Este modelo
promovera practicas responsables, diversificara la oferta turistica y generaré ingresos
locales sin comprometer la integridad del territorio.

En conjunto, este escenario proyecta un territorio en el que se recuperan los sistemas
productivos tradicionales, se fortalece la identidad cultural y se dinamiza la economia
local de manera sostenible, consolidando al Valle del Sondondo como un referente de
gestion integrada del paisaje cultural y desarrollo territorial.
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GRAFICO 17.

Mapa de escenario
alternativo del eje de
ecosistemas y biodiversidad
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

1.2.2.2

Eje ecosistemas y biodiversidad

En un escenario alternativo, caracterizado por la implementacion sostenida de politicas
publicas, la articulacién entre actores locales y el fortalecimiento de capacidades
comunitarias, se consolidard un proceso de recuperacion de los ecosistemas y de
reduccion de los riesgos territoriales, sentando las bases para un desarrollo sostenible
en Cabana y el Valle del Sondondo.

En primer lugar, se fortalecera la gestion del riesgo de desastres, mediante la
implementacion de estudios técnicos y proyectos de inversion orientados a la
estabilizacion de taludes, la proteccion frente al desprendimiento de rocas y la
construccion de defensas riberefias en zonas criticas como Sondondo. Estas
intervenciones estaran disefiadas considerando criterios técnicos como los tiempos de
retorno, lo que permitira reducir significativamente la exposicion y vulnerabilidad de la
poblacién y la infraestructura.

Se impulsara un proceso de reforestacion sostenible en las zonas medias y altas de
Cabana y Sondondo, utilizando especies nativas adaptadas a condiciones variables
de temperatura y precipitacion. Estas acciones incluirdn medidas de proteccién, como
cercos, canales y microdiques para evitar la afectacion por fauna silvestre o ganado,
lo que permitira recuperar coberturas vegetales, mejorar la regulacion hidrica y reducir
procesos de erosion. Como resultado de estas intervenciones, se incrementaran
y recuperaran ecosistemas fragiles, particularmente los bofedales, a través de la
implementacion de zanjas de infiltracion, canales y otras practicas de manejo hidrico.

En paralelo, se promueve el manejo sostenible de especies como vicufias y alpacas,
mediante el control sanitario, la reactivacién de comités comunales y la adopcion de
buenas practicas de manejo, tomando como referencia experiencias exitosas como
Pampahuasi. Estas acciones, articuladas con estrategias sumado al manejo de
pastizales, permitiran reducir pérdidas de poblacion de fauna y flora nativa y restablecer
equilibrios ecoldgicos en el territorio.

Finalmente, se fortalecera la educacion ambiental y la cultura del cuidado del territorio,
a través de la consolidacion de ferias educativas, la incorporacion de contenidos sobre
gestion del agua en el curriculo escolar y la revalorizacion de festividades tradicionales
como la fiesta del agua. Este proceso contribuira a generar cambios sostenidos en las
practicas comunitarias, especialmente en las nuevas generaciones, promoviendo una
relacion més equilibrada entre sociedad y naturaleza.

En conjunto, este escenario proyecta un territorio en el que se recuperan los
ecosistemas, se fortalecen las capacidades locales y se reduce la vulnerabilidad frente
a riesgos, consolidando un modelo de desarrollo basado en la sostenibilidad ambiental,
la gestion comunitaria y la valorizacion del conocimiento local.
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GRAFICO 18.
Mapa de escenario
alternativo del eje de
movilidad y transporte
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

1.2.2.3

Eje conectividad y transporte

Se consolidara un sistema de conectividad integrado que reducira el aislamiento de
los centros poblados del Valle del Sondondo y dinamizara su desarrollo econdmico y
social. En primer lugar, se reducira la desconexién entre los centros poblados, mediante
la implementacion de proyectos de estabilizacion de taludes, obras de drenaje y
mantenimiento periédico de las vias principales. Estas intervenciones permitiran
garantizar la transitabilidad permanente hacia Cabana y Sondondo, incluso frente a
eventos climaticos adversos, fortaleciendo la resiliencia del territorio.

De manera complementaria, se incrementaré la articulacion entre areas de produccion y
mercados locales, a través de la construccion y mejoramiento de infraestructura vial en
sus distintas categorias (caminos de herradura, vias afirmadas y trochas carrozables).
Esto permitira facilitar el acceso de maquinaria, reducir costos de transporte y mejorar
la competitividad de las actividades agropecuarias, impulsando la economia local.

Asimismo, se recuperara y optimizara la infraestructura vial existente, mediante
la regulacion del transito de vehiculos pesados y la implementacion de planes de
mantenimiento y gestion vial. Como resultado, se reducira el deterioro de las vias
y la congestién vehicular, mejorando la eficiencia del sistema de transporte y las
condiciones de circulacion.

En este contexto, se fortalecera la movilidad peatonal y la accesibilidad a espacios
publicos, mediante la implementacion de infraestructura segura e inclusiva, como
veredas, sefializacion y rutas peatonales adecuadas. Estas acciones permitiran
disminuir los riesgos de accidentes y garantizar desplazamientos seguros para la
poblacion, promoviendo una movilidad mas equitativa.

Finalmente, se consolidara la implementacion de proyectos viales locales adaptados a
la realidad territorial de Cabana, basados en criterios técnicos, participacion comunitaria
y enfoque territorial. Esto permitira responder de manera efectiva a las necesidades
de conectividad del distrito, asegurando la coherencia entre la planificacion vial, el
ordenamiento territorial y el desarrollo sostenible.

En conjunto, este escenario proyecta un territorio donde se fortalece la integracion
espacial, se mejora la accesibilidad y se dinamizan las actividades productivas,
consolidando un sistema de movilidad eficiente, seguro y adaptado a las condiciones
del Valle del Sondondo.
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Marco estratégico de planificacion

Como resultado del proceso participativo de andlisis estratégico y prospectivo, se
formulé el marco estratégico de planificacion del Plan de Desarrollo Estratégico
Territorial del distrito de Cabana. Este marco esta integrado por la visién de desarrollo,
el modelo territorial, los objetivos estratégicos y las estrategias de intervencion,
componentes que orientan las propuestas desarrolladas en el Proyecto Territorio y
constituyen la base para la implementacién de acciones de desarrollo sostenible.

La construccion de este marco estratégico permitié transformar los hallazgos del
diagnéstico territorial y los escenarios prospectivos en una propuesta articulada de
futuro, asegurando que las intervenciones respondan a una vision consensuada,
territorialmente pertinente y sustentada en las capacidades, potencialidades y
aspiraciones expresadas por las comunidades campesinas, las autoridades locales y
los diversos actores participantes del proceso. De este modo, el marco estratégico no
representa Unicamente un ejercicio técnico de planificacion, sino el resultado de un
proceso colectivo de reflexion sobre el territorio y sus posibilidades de desarrollo.
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Vision de desarrollo

La formulacion de la vision de desarrollo se construyé a partir de los escenarios
prospectivos elaborados durante los talleres participativos, integrando los principales
desafios y oportunidades identificados por la poblacion. Para ello, se tomaron como
referencia los cuatro ejes estratégicos definidos durante el proceso de diagnéstico
y prospectiva: Infraestructura y servicios; Movilidad y transporte; Ecosistemas
y biodiversidad; y Actividades economicas y paisajes culturales. Asimismo, se
incorporaron dos ejes transversales que emergieron como elementos transversales del
desarrollo territorial: Institucionalidad y gobernanza y Gestion del riesgo de desastres y
cambio climatico.

Con el proposito de construir una vision compartida de futuro, se elaboré una matriz
de trabajo para cada uno de estos ejes, en la que se relacionaron los escenarios
alternativos construidos participativamente con las aspiraciones expresadas por las
comunidades durante los talleres prospectivos. Este ejercicio permitio identificar las
condiciones deseadas para el desarrollo del distrito y proyectarlas hacia una imagen
integrada del territorio que los actores locales aspiran a construir en el mediano y largo
plazo.

Como resultado de este proceso, se definieron seis dimensiones complementarias que
estructuran la vision de desarrollo de Cabana Sur:

Comunidad justa y planificada, orientada a garantizar un acceso equitativo a la
infraestructura, los servicios basicos y el equipamiento publico, mediante un proceso
ordenado de planificacion territorial que reduzca las brechas sociales entre los centros
poblados.

Comunidad interconectada, que promueva una red de movilidad eficiente y sostenible,
mejorando la conectividad entre los centros poblados del distrito y fortaleciendo la
articulacion territorial con el conjunto del Valle del Sondondo y otros espacios de la
region.

Comunidad ecologica y biodiversa, comprometida con la conservacion de los
ecosistemas altoandinos, la recuperacién de bofedales, cuerpos de agua y vegetacion
nativa, promoviendo una relacion arménica entre las actividades humanas vy el
patrimonio natural y cultural del territorio.

Comunidad competitiva, capaz de fortalecer sus actividades productivas agricolas,
pecuarias, artesanales y turisticas mediante la generacion de valor agregado, el acceso
a mercados y el aprovechamiento sostenible de los paisajes culturales y recursos
territoriales.

Comunidad cooperativa, donde las comunidades campesinas, la municipalidad y
las organizaciones locales fortalezcan mecanismos de coordinacién, participacién y

Marco estratégico de planificacién

gobernanza para la gestion concertada del territorio y la solucién de los problemas
publicos.

Comunidad resiliente, preparada para enfrentar los efectos del cambio climatico y
los riesgos de desastres mediante estrategias de prevencién, adaptacion y gestion
sostenible de los recursos naturales, fortaleciendo la capacidad de respuesta del
territorio frente a amenazas futuras.

Estas seis dimensiones no constituyen objetivos independientes, sino componentes
interrelacionados de una vision territorial integral. En conjunto, expresan el futuro
deseado por la poblacion de Cabana Sur y orientan las decisiones estratégicas del
Plan de Desarrollo Estratégico Territorial, proporcionando el marco de referencia para la
formulacion de los objetivos estratégicos, las estrategias de intervencion y los proyectos
territoriales que se desarrollan en las siguientes etapas del plan.

Tabla 1. Visién de desarrollo por eje estratégico

TIPO DE EJE EJES ESTRATEGICOS VISION
Infraestructura y servicios Comunidad justa y planificada
Movilidad y transporte Comunidad interconectada
Tematicos Ecosistemas y biodiversidad Comunidad ecologica y biodiversa

Actividades econdmicas y paisajes
culturales

Institucional y de gobernanza Comunidad cooperativa
Gestion de riesgos de desastres Comunidad resiliente

Comunidad competitiva

Transversales

Fuente. Equipo técnico ATS

En ese sentido, se plantea la siguiente vision de desarrollo:

“Cabana se consolida como un territorio altoandino resiliente, articulado e inclusivo, que
gestiona sosteniblemente sus ecosistemas estratégicos, especialmente los bofedales,
pastizales y cuerpos de agua con enfoque de cuenca, mediante una gobernanza
hidrica intercultural que integra saberes ancestrales y sistemas formales para un
desarrollo productivo diversificado basado en la agricultura, ganaderia y el turismo rural
comunitario”.

En este horizonte, Cabana se proyecta como una comunidad justa y planificada, donde
el desarrollo responde a instrumentos de ordenamiento territorial tales como el Plan de
Desarrollo Estratégico Territorial de Cabana articulado a instrumentos de planeamiento
estratégicos actualizados como el Plan de Desarrollo Local Concertado, que garantizan
el acceso equitativo a servicios basicos, equipamientos y suelo seguro. La planificacion
territorial orienta un desarrollo compacto, evitando la expansion desordenada y
promoviendo la conservacion del patrimonio construido y cultural.

Asimismo, se consolida como una comunidad competitiva, que impulsa el desarrollo
economico territorial a partir del fortalecimiento de cadenas productivas locales
(agropecuarias, turisticas y textiles), la mejora de la infraestructura productiva y la
articulacion con mercados regionales. El turismo sostenible, basado en la valorizacion
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del paisaje cultural del Valle del Sondondo, se convierte en un motor de desarrollo que
genera empleo e ingresos, respetando la identidad cultural y ambiental del territorio.

Por ello, se configura como una comunidad interconectada, que fortalece su
conectividad interna y externa mediante una red de movilidad sostenible que articula
centros poblados, areas productivas y mercados locales. Esta integracion territorial
reduce brechas de accesibilidad, dinamiza las economias locales y mejora las
condiciones de vida de la poblacién, facilitando el acceso a servicios, oportunidades y
espacios publicos.

Desde una perspectiva ambiental, Cabana se posiciona como una comunidad ecolégica
y biodiversa, donde la proteccion y restauracion de ecosistemas fragiles como los
bofedales, pastizales y cuerpos de aguas, especialmente las localizadas en cabeceras
de cuenca, son prioritarias. La gestion del territorio incorpora préacticas sostenibles,
control del sobrepastoreo, reforestacién con especies nativas y recuperacion de
conocimientos ancestrales como la siembra y cosecha de agua, asegurando la
provision de servicios ecosistémicos para las generaciones presentes y futuras.

De igual forma, Cabana se fortalece como una comunidad cooperativa, donde se
recuperan y potencian las formas de organizacion comunal, la toma de decisiones
participativa y la articulacion entre actores publicos, privados y comunitarios. La
gobernanza territorial promueve el dialogo, la resolucién de conflictos —especialmente
en torno al uso del agua y del suelo— y la construccion de acuerdos colectivos que
refuercen la cohesién social.

Finalmente, Cabana se proyecta como una comunidad resiliente, capaz de
anticipar, adaptarse y responder a los efectos del cambio climatico y a los riesgos
socioambientales. A través de la gestion del riesgo de desastres, la proteccidn de
infraestructuras criticas, la educacion ambiental y el fortalecimiento de capacidades
locales, el territorio reduce su vulnerabilidad frente a eventos como sequias, heladas,
inundaciones o incendios forestales”.

Modelo de desarrollo

La formulacién del modelo de desarrollo territorial tuvo como propdsito traducir la vision
de desarrollo construida participativamente en una estructura espacial y funcional que
orientara la organizacion futura del territorio. Para ello, se adopté una metodologia
articulada con los lineamientos establecidos por los instrumentos normativos de
planificacion territorial del Peru, con el fin de asegurar que los objetivos estratégicos,
las estrategias de intervencion y las intervenciones del proyecto territorio propuestos
mantengan coherencia y complementariedad con otros instrumentos de gestion,
particularmente con el Plan de Desarrollo Urbano y los demas instrumentos de
ordenamiento territorial.

Bajo este enfoque, los seis ejes estratégicos definidos durante la construccion de la
vision de desarrollo fueron alineados con las dimensiones territoriales empleadas en
la metodologia para la elaboracion de planes de desarrollo urbano: Fisico-espacial,
Articulacion espacial, Fisico-ambiental, Econdmico-cultural, Institucional y Gestion del
riesgo de desastres. Esta articulacion permitié vincular las aspiraciones expresadas
por la poblacién con componentes concretos del territorio, facilitando que la visién de
desarrollo pudiera traducirse en sistemas territoriales susceptibles de ser planificados,
gestionados e implementados mediante el proyecto territorio.

Metodol6gicamente, el modelo de desarrollo establece una correspondencia entre las
dimensiones del territorio, las comunidades proyectadas en la vision de desarrollo y
los sistemas territoriales que deberan fortalecerse para alcanzar dicho horizonte. De
esta manera, cada dimensién expresa una funcion estratégica del territorio y orienta la
definicién de los componentes del modelo territorial explicados a continuacién:

Dimension fisico-espacial. Se orienta a consolidar una comunidad justa y planificada,
garantizando un acceso equitativo a la infraestructura, los servicios basicos y
el equipamiento territorial. Su componente central corresponde al Sistema de
infraestructura y servicios territoriales, encargado de ordenar la ocupacion del territorio
y mejorar las condiciones de habitabilidad de los centros poblados.

Dimension de articulacion espacial. Proyecta una comunidad interconectada,
fortaleciendo la conectividad entre los centros poblados, las areas productivas y el
conjunto del Valle del Sondondo. Su componente es el Sistema de articulacion territorial
y movilidad, orientado a mejorar la accesibilidad, la integracion funcional y la movilidad
sostenible del territorio.

Dimension fisico-ambiental. Busca consolidar una comunidad ecoldgica y biodiversa,
comprometida con la conservacion de los ecosistemas altoandinos y el uso sostenible
de los recursos naturales. Esta dimension se estructura mediante el Sistema ambiental
y la estructura ecologica territorial, que integra la proteccion de bofedales, cuerpos de
agua, vegetacion nativa y demas ecosistemas estratégicos del distrito.
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Dimension econdémico-cultural. Se orienta hacia una comunidad competitiva, capaz
de fortalecer sus actividades productivas y poner en valor el patrimonio territorial. Su
componente corresponde al Sistema econémico territorial y de paisajes productivos y
culturales, promoviendo la diversificacion econdmica, la generacion de valor agregado
y el desarrollo local.

Dimension institucional. Proyecta una comunidad cooperativa, fortaleciendo la
articulacion entre las comunidades campesinas, la municipalidad y las organizaciones
locales. Su componente es el Sistema institucional y de gobernanza territorial, orientado
a consolidar mecanismos de coordinacion, participacion y gestion concertada del
desarrollo.

Dimension de gestion del riesgo de desastres. Plantea la consolidacion de una
comunidad resiliente, preparada para enfrentar los efectos del cambio climatico y otros
riesgos naturales. Su componente corresponde al Sistema adaptativo y de resiliencia
territorial, enfocado en la prevencion, reduccion del riesgo, adaptacién climatica y
fortalecimiento de las capacidades locales de respuesta.

En conjunto, estas seis dimensiones conforman el modelo de desarrollo territorial de
Cabana, permitiendo integrar la vision de futuro construida participativamente con
una estructura territorial coherente y compatible con los instrumentos nacionales
de planificacion. De este modo, el modelo se convierte en el puente entre la vision
estratégica y la formulacién de objetivos, estrategias y proyectos, proporcionando
un marco de referencia para orientar las decisiones de gestién y las intervenciones
necesarias para el desarrollo sostenible del distrito.

Tabla 2. Vision de desarrollo por eje estratégico

Componentes del modelo de

Tipo Dimenslones Vision desarrollo territorial
Fisico espacial Comunidad justa y planificada Slit:rr\T/]i?;i ggrtierrsigg;gs y
; y ; i Sistema de articulacion
Articulacién espacial Comunidad interconectada territorial y movilidad
Tematicas iy - Comunidad ecoldgicay ~ Sistema ambiental y estructura
Fisico ambiental biodiversa ecoldgica
Sistemas econémicos
Econdmica Cultural Comunidad competitiva territoriales y paisajes
productivos culturales

Sistema Institucional y

Institucional Comunidad cooperativa gobernanza territorial

Transversal — -
Gestion de riesgos de

desastres

Sistema adaptativo y de

Comunidad resiliente resiliencia territorial

Fuente. Equipo técnico ATS

Objetivos

La formulacion de los objetivos se desarroll6 siguiendo la matriz de consistencia del
marco estratégico de planificacion, la cual permite establecer una relacion logica
entre la vision de desarrollo, el modelo territorial y las acciones necesarias para su
implementacion. En este marco, se definié un objetivo general, orientado al logro de
la vision y del modelo de desarrollo territorial, y un conjunto de objetivos estratégicos
especificos asociados a cada una de las dimensiones y componentes que conforman
el modelo de desarrollo territorial. Esta estructura garantiza la coherencia entre el
diagndstico, la prospectiva y las estrategias de intervencion planteadas en el plan.

2.3.1

Objetivo estratégico principal

Promover el desarrollo integral y sostenible del territorio de Cabana mediante la
consolidacién de un modelo de ordenamiento territorial planificado, inclusivo y resiliente,
que garantice el acceso equitativo a servicios basicos y oportunidades, fortalezca la
conectividad territorial, impulse la competitividad de las economias locales basadas en
el aprovechamiento sostenible de sus recursos y la valorizacién del paisaje cultural, y
asegure la conservacion de sus ecosistemas estratégicos —especialmente bofedales y
cabeceras de cuenca— a través de una gobernanza intercultural que articule saberes
ancestrales y sistemas formales de gestion, contribuyendo al bienestar de la poblacion
y a la sostenibilidad del territorio a mediano y largo plazo.

2.3.2

Objetivos estratégicos especificos

Se plantean 6 objetivos especificos:

+ Consolidar el desarrollo compacto de los centros poblados de Cabana y Sondondo
con el fin de mejorar las condiciones de habitabilidad con calidad de vida de la
poblacidn, su entorno patrimonial y acceso a servicios basicos.

+ Consolidar la integracion fisica de los centros poblados de Cabana y Sondondo
que permita el equilibrio territorial con los centros poblados del Valle del Sondondo.

+ Fortalecer las funciones ecoldgicas de ecosistemas estratégicos articulando con
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Marco estratégico de planificacion

local

Ia

’

* Fortalecer la institucionalidad municipal con modernizacion en la gestion para una

OmiIco regiona

,

lturales como la base de una econom

isajes productivos cu
diversificada sostenible y conectada al corredor econ

educacién ambiental y participacién ciudadana comprometida con la proteccion y

aprovechamiento sostenido de los recursos

+ Consolidar los pa

gobernanza territorial que articule al municipio con las comunidades campesinas
* Implementar una estrategia de adaptacion al cambio climatico y gestidn de riesgos

de desastres

2 _4 Estrategias de intervencion

La definicién de las estrategias de intervencion también se sustent6 en la matriz de
consistencia del marco estratégico de planificacion. A partir de los objetivos estratégicos

especificos, se identificd un conjunto articulado de estrategias orientadas a enfrentar

Fuente. Equipo técnico ATS

Tabla 3. Matriz de vision de desarrollo, objetivos estratégicos y estrategias de intervencion

las problematicas priorizadas, aprovechar las oportunidades identificadas y materializar
la visién de desarrollo del territorio. De esta manera, las estrategias de intervencién
constituyen el nexo entre los objetivos estratégicos y las intervenciones planteadas
en el proyecto territorio, asegurando que las intervenciones propuestas respondan de

manera coherente a los desafios y potencialidades del distrito de Cabana.
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GRAFICO 19.
Esquema de jerarquizacion
de ejes para el proyecto de
territorio

Fuente:

Archivo de Equipo ATS
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El proyecto de territorio constituye la sintesis espacial del proceso de planificacion
desarrollado para el distrito de Cabana. Su formulacién no responde a una suma de
proyectos independientes, sino a una metodologia de analisis estructural que articula
el diagnostico territorial, la identificacion de problemas y oportunidades, la construccion
de escenarios prospectivos y la definicion de objetivos estratégicos. De este modo, el
proyecto traduce los principales procesos territoriales identificados durante el analisis
en una propuesta integrada de organizacién espacial, orientada a fortalecer las
dindmicas que generan desarrollo y a revertir aquellas que limitan la sostenibilidad del
territorio.

Metodologicamente, la propuesta se construyd mediante un proceso participativo
desarrollado con autoridades locales, comunidades campesinas y actores territoriales,
quienes validaron tanto la identificacién de las problematicas como las oportunidades
de intervencion. A partir del analisis estructural de las relaciones entre los diferentes
componentes del territorio, se definieron los elementos con mayor capacidad de
organizacion e incidencia sobre el conjunto del sistema territorial. Estos elementos
permitieron establecer una jerarquia de ejes de intervencion, diferenciando aquellos con
capacidad estructurante de aquellos que cumplen funciones de soporte, articulacion o
complementariedad.

En consecuencia, el proyecto de territorio organiza las intervenciones estratégicas en
torno a un eje estructurante, un eje conexo y ejes complementarios, cuya articulacion
permite integrar las dimensiones econémica, ambiental, social y funcional del territorio.
Esta organizacion facilita la lectura de la propuesta a diferentes escalas y asegura que
las acciones planteadas respondan de manera coherente a la vision de desarrollo, a
los escenarios prospectivos construidos y a los objetivos estratégicos definidos para
Cabana.

El proyecto de territorio plantea proyectos estratégicos tomando como eje estructurante
los paisajes culturales y actividades econdmicas, el eje conexo de ecosistemas
y biodiversidad y dos ejes complementarios de movilidad y transporte, y el eje de
infraestructura y servicios (especificamente en la escala de centros poblados).

+ Movilidad y

culturales

biodiversidad

# :"""""""""""""': transporte i
Economia i ; |
i  Infraestructura |

y servicios

y paisajes

Ecosistemas y :

Eje estructurante Eje estructurante Eje complementario

GRAFICO 20.
Proyecto de territorio Cabana
Su

Escala territorial

En la escala territorial se han identificado dos zonas clave de intervencién, la primera
asociada a la zona altoandina como espacio de conservacion ecosistémica y cultural,

Fuenee Equipo ATS manejo hidrico, pastoreo y conectividad con los otros centros poblados. En tanto la
segunda zona esta en la zona mas baja asociada a la productividad agropecuaria en
andenes y terrazas de cultivo, los centros poblados, sitios arqueoldgicos, sistemas de
distribucion del agua y servicios.
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GRAFICO 21.

Mapa de eje estructurante
Paisajes culturales y
actividades econdmicas
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

3.1.1

Eje estructurante: Paisajes culturales y actividades econémicas

Se reconoce a los paisajes culturales y las actividades econdmicas tradicionales como
el principal eje estructurante del desarrollo del distrito de Cabana. Este eje concentra
los elementos que histéricamente han organizado la ocupacion del territorio y que
continuan sosteniendo las dindmicas econdmicas, sociales y culturales de la poblacion.
Su objetivo es consolidar las actividades vernaculares de produccion, intercambio
y manejo del paisaje, fortaleciendo la relacion entre patrimonio cultural, recursos
naturales y desarrollo econdémico local.

La cartografia del eje estructurante (ver Grafico 21) sintetiza espacialmente aquellos
componentes que presentan una mayor capacidad de articulacion territorial. Mas que
representar elementos aislados, el mapa evidencia la interaccion entre los sistemas
productivos, la infraestructura hidraulica, el patrimonio arqueol6gico y el paisaje cultural,
permitiendo identificar las areas con mayor potencial para la consolidacién de un
modelo de desarrollo basado en la gestion integrada del territorio.

Este eje se organiza en cuatro componentes que, en conjunto, configuran el sistema
economico y cultural del distrito:

+ Componente cultural, arqueoldgico y paisajistico. Comprende los principales sitios
y zonas arqueoldgicas, los paisajes culturales identificados y las areas de interés
paisajistico. Estos elementos constituyen el soporte patrimonial del territorio y
representan la memoria histérica de los procesos de ocupacion y transformacion
del paisaje. La cartografia delimita las unidades de paisaje cultural y localiza los
bienes patrimoniales que requieren acciones de conservacion, puesta en valor y
articulacion con actividades de turismo cultural y educacion patrimonial.

« Componente hidrico-productivo. Integra la infraestructura destinada al manejo
y aprovechamiento del agua para fines productivos, incluyendo canales de
riego, bocatomas, diques, reservorios y otras obras hidraulicas tradicionales.
Su representacion cartografica permite reconocer las redes que sostienen la
produccion agropecuaria y visualizar la estrecha relacion entre la disponibilidad
del recurso hidrico, la organizacion del paisaje agricola y la localizacion de las
actividades economicas.

« Componente de ganaderia. Identifica las areas destinadas al pastoreo de
camélidos sudamericanos, ovinos y ganado vacuno, asi como los principales
corredores utilizados para la actividad pecuaria. La cartografia evidencia la
distribucion espacial de estas unidades de produccion y su vinculacién con los
ecosistemas altoandinos, permitiendo orientar acciones de manejo sostenible de
pastizales, conservacion de recursos naturales y fortalecimiento de la actividad
ganadera.
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+ Componente agropecuario. Delimita las areas destinadas a la produccion agricola,
conformadas principalmente por terrazas y andenes, donde se desarrollan los
sistemas tradicionales de cultivo asociados a la infraestructura hidraulica existente.
La representacion cartografica permite identificar las zonas con mayor potencial
productivo, las areas susceptibles de recuperacion y los sectores prioritarios para
la implementacion de proyectos de mejoramiento de la productividad, recuperacion
de andenes y fortalecimiento de la agricultura familiar.

En conjunto, la cartografia del eje estructurante permite comprender que el desarrollo
econdémico del distrito no depende Unicamente de la localizacion de actividades
productivas, sino de la interaccion entre el patrimonio cultural, los sistemas hidraulicos,
las préacticas agropecuarias y la configuracion histérica del paisaje. En este sentido,
el mapa constituye una herramienta de planificacién que orienta la priorizacién de
proyectos estratégicos y la gestion integrada de los recursos territoriales, consolidando
un modelo de desarrollo basado en la valorizacion del paisaje cultural como principal
activo del territorio.

3.1.141

Componente cultural arqueolégico y paisajistico

El componente cultural y arqueoldgico pone en relevancia los sitios y zonas
arqueoldgicas del distrito de Cabana y centros poblados vecinos, el cual evidencia una
alta cantidad de sitios arqueol6gicos que requieren acciones urgentes de proteccion,
conservacion y puesta en valor tanto en las zonas altas como en las zonas bajas. Otro
aspecto relevante es la existencia de una delimitacion de paisajes culturales en proceso
de reconocimiento en el Ministerio de Cultura, como se evidencia en el grafico 22 de
color azul. Dichas delimitaciones consideran dos zonas; la primera en la zona alta del
Oscconta en el cual se valora zonas de pastizales, bofedales, zonas arqueoldgicas y
zonas de valor cultural como los apus y las lagunas.

Las zonas de interés paisajistico son aquellas que tienen valor por su naturaleza
ecosistémica natural como los bofedales, pastizales, cuerpos de agua, puquiales, etc.,
ubicadas especialmente en la zona alta, lado derecho izquierdo del mapa. El valor
cultural que poseen los apus (cerros sagrados), los sitios rituales, zonas arqueoldgicas
y piedras maqueta identificados en el grafico 22 con simbologia de triangulos, caminos
antiguos, zonas de andenerias, canales antiguos ubicados mayormente en la zona
baja. También existen zonas con valor por su configuracion espacial de valle, pampa,
laderas, zonas escarpadas, humedales, cadena montafiosa, nevados, etc.

Las propuestas de proyecto en esta escala son la elaboracion de un plan de
conservacion y valoracion del patrimonio arqueoldgico y cultural asociado a actividades
de desarrollo turistico comunitario y rural, donde los sitios arqueoldgicos y zonas de

Proyecto de territorio

valor cultural y paisajistico con elementos clave para la dinamizacion de la economia
local con respecto a las actividades culturales y ancestrales. Establecer rutas turisticas
que conectan las diferentes zonas de valor cultural arqueoldgico y paisajistico en
relacion con los centros poblados y el territorio andino. Las rutas a escala territorial son;
la ruta de la zona altoandina del paisaje cultural del Osqonta, la ruta de los andenes
que conecta Andamarca, Chipao, Sondondo, Cabana y Aucard, la ruta de las piedras
maqueta y sitios arqueoldgicos conectando los mismos distritos.

3.1.1.2

Componente hidrico productivo

El manejo del agua tiene diferentes finalidades, en este componente se analiza desde
el aspecto productivo y social, en tanto, el aspecto ecosistémico se aborda en el eje
de ecosistemas y biodiversidad. Con fines de asegurar mayor cantidad de agua y
distribuirlo en el territorio para el regadio de las parcelas de cultivo y pastoreo los
pobladores ejecutan acciones en las partes altas como la construccion de diques para
las cochas identificados con simbologias de circulos, construccion y ampliacion de
canales, bocatomas, compuertas y reservorios, con simbologia de cruces ver el grafico
23.

En las partes bajas existe una red compleja de canales de distribucion para cada una
de las parcelas de cultivo y pastoreo con puntos de control de compuertas mecanicas y
otras mas artesanales o rusticas con piedras y champa, en el grafico 23 se grafican con
lineas de color azul.

Los principales proyectos en este componente estan referidos al incremento de
captacion de agua de lluvia en las zonas altas, reducir la pérdida de agua por
evaporacion y la distribucion equitativa del agua manteniendo los usos y costumbres
para el manejo del agua. Los proyectos consisten en la ampliacion de la red de canales
para dotar de agua a parcelas de produccion estacional, mantenimiento de los canales,
el reemplazo progresivo de los canales de concreto por canales de piedra y arcilla que
permitan la infiltracion parcial del agua que a su vez beneficia procesos ecoldgicos a lo
largo del trayecto. La construccion de nuevas cochas complementadas con acciones
de siembra de agua como zanjas de infiltracion, forestacion con especies nativas,
consolidacion de pastizales y arbustivas, y los bofedales.

Otro aspecto muy importante es el manejo de los sedimentos que tiene repercusion
directa en las infraestructuras hidricas reduciendo su capacidad de almacenamiento,
conduccion e infiltracién, por ello, se proponen programas de mantenimiento de las
infraestructuras hidricas con jornadas de trabajo colectivo basados en la organizacion
comunal y la junta de regantes.
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3.1.1.3

Componente ganaderia

La valoracion de las zonas de puna asociadas a las actividades de pastoreo de
camélidos que incluye el sistema de corrales de piedra, las viviendas o cabafias de
los pastores, zonas de pastoreo, los caminos, las fuentes de agua, los bofedales y las
zonas de césped de puna estacional identificadas de color verde en el grafico 24.

El manejo adecuado del pastoreo contribuye a reducir la degradacion de estas zonas
por el sobrepastoreo ejerciendo presidn mas homogénea y rotativa sobre los pastizales
ayudando a su renovacion estacional. La introduccidn excesiva de ganado vacuno
puede afectar la renovacion natural de los pastos, por ello se debe tener considerar
acciones fisicas que ayuden a la renovacion y de capacitacion para los pastores.

Los principales proyectos son; consolidar una unidad productiva de fibra de camélidos
para mejorar la calidad del producto y alcanzar mejores mercados a mejores precios,
la ubicacion del proyecto debe priorizar la conexion hacia una via de escala nacional
o regional. Promocionar actividades artesanales de tejido y artesanias a partir de
la fibra de alpaca apostando por la creatividad y los conocimientos tradicionales de
los pobladores. Programas de mejoramiento y control sanitario para el ganado que
contribuyan a reducir las pérdidas de cabezas de ganado en las temporadas de heladas
y el frigje. Incluir a las zonas altoandinas como parte del calendario cultural, econdmico
y turistico del Valle de Sondondo.

3.1.1.4

Componente agropecuario

De acuerdo con los datos obtenidos en el diagnostico territorial, la actividad
agropecuaria es uno de los principales motores de la economia local, combina el
cultivo de papas, maiz, cebada, trigo, habas, alverjas, entre otros productos y la crianza
de ganado vacuno del cual producen el tradicional queso carrete, leche y algunas
familias producen el yogurt, caracterizado en la consultoria del estudio de etnografia de
Cabana.

Actualmente las zonas de produccion agricola enfrentan el reto de controlar el Kikuyo,
una especie de gras silvestre que cubre las superficies de andenerias reduciendo la
capacidad productiva alternada de alimentos y pastoreo. Las andenerias presentan
deterioro por la falta de mantenimiento, la erosion y la discontinuidad del cultivo,
mantenimiento de los canales y los sistemas de drenaje, que hoy afectan gravemente
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hasta el punto de su destruccion, identificados en el grafico 25 con color verde.

Como principales proyectos se proponen son programas de capacitacion para el
control y manejo fitosanitario del Kikuyo, el mejoramiento de la productividad con el
uso de abonos organicos sin pesticidas ni productos quimicos corrosivos, aplicacion
de técnicas vernaculares y contemporaneos de majeo de cultivos alternados y la
estacionalidad de los cultivos.

Continuidad y ampliacion del programa de recuperacion de andenes por medio de los
nucleos ejecutores en cada comunidad campesina, promocionando la recuperacion
asociada a la mejora de la productividad agricola. Creacion del programa de
recuperacion y mantenimiento de canales de riego en las andenerias, habilitacion de
caminos y espacios de acopio.

Programas de capacitacion para el manejo agroecologico y valor agregado de los
productos con denominacion de origen para productos como las papas nativas, las
yerbas aromaticas y frutales.
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GRAFICO 22.
Componente cultural
arqueoldgico y paisajistico
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

GRAFICO 23.
Componente hidrico
productivo

Fuente:

Archivo de Equipo ATS
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GRAFICO 24.
Componente ganaderia
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

GRAFICO 25.
Componente agropecuario
Fuente:

Archivo de Equipo ATS
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3.1.2

Eje conexo: Ecosistemas y biodiversidad

Zonas de proteccion lagunas (50m)

Curvas cada 15m
— Red vial
Ampliacion de bofedales
Forestacion con bosques nativos
: Zanjas de infiltracion
~ | Conservacién de pastizales

Rios
| Zonas de proteccion de cauces secundarios (30m)

D Zonas de proteccion de cauces principales (50m)

(30m): 32 421.32 Ha
Bofedales: 692.28 Ha
[ Limite distrital
I Bofedales

[ | Lagunas

(50m): 247.58 Ha
Bl Area urbana

1025.59 Ha
Infraestructura para la siembra del agua

Zonas de proteccién cauces secundarios

Zonas de proteccién cauces principales

Zonas de proteccion de lagunas (50m):

Zanjas de infiltracion: 6 606.19 Ha

Zona bosques: 5 628.23 Ha

Pastizales conservados:15 926.06 Ha
Ampliaciéon de bofedales: 1350.68 Ha

Zonas de proteccion de cuerpos de agua

Leyenda mapa base

Leyenda

SRAFICO 26, La conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad asegura la continuidad de
apa del eje de ecosistemas . . o PR »

y biodiversidad muchos procesos ecoldgicos que brindan servicios ecosistémicos de base, regulacion,
Ao do Equipo AT soporte y culturales. Los pobladores asumen un rol clave en mantener el equilibrio

ecoldgico y corregir desbalances. Por ello, uno de los aspectos que se abordara como
accion estratégica es el manejo territorial del agua en territorios andinos el mismo que
requiere un entendimiento altitudinal y estacional del agua y estrechamente relacionado
con practicas ancestrales de manejo del agua a diversas escalas y niveles de
complejidad que van desde la captacion, almacenamiento, distribucion y en territorios
muy especificos, acciones que involucran la infiltracion inducida, denominada la
siembra del agua. En el mapa, grafico 30, de ecosistemas y biodiversidad se evidencia
que las zonas altas concentran la mayor diversidad de ecosistemas.
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3.1.21

Componente reforestacion con especies nativas

La forestacion con especies nativas a distintas altitudes permite incrementar la
capacidad de retencion de agua, mantener el suelo con mayor humedad, retener los
sedimentos y reducir la erosion del suelo. Genera condiciones de suelo y humedad para
la existencia de otras especies vegetales pudiendo combinar el manejo de bosques con
el manejo de pastizales de pastoreo controlado.

La etapa més critica es la siembra y su cuidado de cada uno de los arboles hasta su
adaptacion que puede tomar entre 3 a 5 afios requiriendo condiciones adecuadas de
humedad, abono y proteccion ante los dafios causados por los vientos fuertes, heladas,
animales silvestres o el ganado de los propios pobladores.

Para la delimitacion de los poligonos de las areas donde sera posible plantar los
arboles nativos se ha trabajado con las siguientes consideraciones;

+ Altitud entre los 3800 a 4200 msnm considerado como el rango de altitud adecuado
para las especies como el Quefiual, Kolle y el Quishuar

+ Pendiente del terreno entre 20 a 80%

+ Fuentes de agua disponible como lagunas y escorrentias para la irrigacion de los
arboles

* No existencia de sitios arqueologicos
+ No afectacion de zonas de pastoreo
« Evitar zonas con suelos rocosos

Como resultado de la superposicion y operaciones de sustraccion de poligonos
realizados en software GIS, se ha delimitado zonas para la plantacion de especies
nativas como el Quishuar, Kolle y el Quefiual identificadas de verde limén, asociadas a
las zanjas de infiltracion, los pastizales, cuerpos de agua y los bofedales de color gris
claro en el grafico 27.

3.1.2.2

Componente proteccion hidrica y siembra de agua

En el Plan de Desarrollo Territorial dependiendo de la altitud se proponen acciones
estratégicas con proyectos clave en las zonas altas que permitirdn asegurar el agua
en las zonas mas bajas. En las zonas altas se proponen la construccion de zanjas de
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infiltracion y el mantenimiento de las existentes, la forestacion de areas determinadas
con especies arbéreas nativas, construccion de canales para la distribucion mas
homogénea del agua sobre los pastizales de puna y bofedales. Construccion de
microdiques de piedra y arcilla para la reduccion de velocidad del agua y la captacion
de sedimentos. Todas estas acciones permitiran extender el tiempo de disponibilidad y
aumentar la cantidad de las reservas de agua.

La propuesta de delimitacion de los poligonos de cada una de las infraestructuras
hidricas toma como referencia criterios técnicos y conceptuales desarrolladas en la
tesis de maestria titulada Territorios hidrosociales (Torres, 2024) el manejo altitudinal
del agua en contexto de estrés hidrico, y otras fuentes de caracter normativo en el
ambito territorial peruano como:

* (MIDAGRI, Lineamientos de Siembra y Cosecha de Agua, 2022)

* (MIDAGRI, Lineamientos y estrategias del estado en la intervencion de siembra y
cosecha de agua para la seguridad hidrica, 2020)

Son humedales altoandinos que concentran vegetacion y abundante agua, son
conocidas como esponjas altoandinas, por su capacidad de almacenamiento de
agua. Si bien los bofedales son infraestructuras de origen natural, existen préacticas
vernaculares para cultivarlas mediante la irrigacion constante. Los bofedales requieren
un flujo constante de agua no contaminada a baja velocidad, un suelo con alta
concentracion de materia organica y pendiente se suelo ligeramente inclinado.

Para la delimitacion de los poligonos de las areas donde sera posible ampliar los
bofedales se ha trabajado con las siguientes consideraciones;

+ Altitud mayor a 3900 msnm y menor a 4200 msnm

* Pendiente del terreno mayor 2% y menor a 10%

« Area tributaria de recarga y cuerpos de agua con constancia de agua.
* No existencia de sitios arqueologicos

+ No afectacion de zonas de pastoreo

+ Evitar zonas con suelos rocosos

Como se observa en el grafico 28, resultado de la superposicién y operaciones de
sustraccion de poligonos en software GIS se ha delimitado areas para los proyectos
de ampliacién de bofedales de color verde esmeralda asociadas a los boques con
especies nativas, los pastizales, cuerpos de agua de color azul claro y las zanjas de
infiltracion.
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3.1.2.3

Componente conservacion de pastizales

La preservacion y adecuado manejo de los pastizales de puna contribuye en la fijacion
del suelo, prevenir la erosion y mantener materia organica para la supervivencia de
otras especies. Contribuyen a la infiltracién lenta y progresiva del agua al subsuelo.
La pérdida de la cobertura vegetal de puna incrementa la erosion y el deslizamiento
de sedimentos, afectando los cuerpos de agua saturando los suelos de infiltracion y
perdiendo grandes cantidades de suelo organico.

Para la delimitacion de los poligonos de las areas de pastizales se ha trabajado con las
siguientes consideraciones:

+ Altitud mayor a 3500msnm y menor a 4000 msnm
* Pendiente del terreno mayor a 10% y menor a 60%

+ Delimitacién de césped de puna elaborado en la ZEE - Zonificacion Ecologica y
Econdmica (MINAM, 2013)

* No existencia de sitios arqueoldgicos
« Evitar zonas con suelos rocosos

Como se aprecia en el grafico 29, resultado de la superposicion y operaciones
de sustraccion de poligonos se ha delimitado areas para ejecutar proyectos de
conservacion de pastizales, de color verde, asociadas a los boques con especies
nativas, zanjas de infiltracion, cuerpos de agua y los bofedales, de color gris.

3.1.24

Componente zanjas de infiltracion

Son infraestructuras construidas que consisten en la excavacion de zanjas de longitud
variable y de seccion media de 40 a 50 cm de altura y ancho, usualmente se generan
secciones trapezoidales con una base mas angosta. La capacidad de retencion de
agua varia segun la longitud. Cabe precisar que este tipo de infraestructuras requieren
de mantenimiento anual o bianual, debido al constante acarreo de sedimentos y
deposicion en su interior, en caso no se realice el mantenimiento irdn progresivamente
perdiendo su capacidad de infiltracidn y reduciendo el volumen de captacion.

Para la delimitacién de los poligonos de las areas donde sera posible realizar las zanjas
de infiltracién se ha trabajado con las siguientes consideraciones;
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* Altitud

* Pendiente del terreno

+ Area tributaria de recarga

* No existencia de sitios arqueologicos
+ No afectacion de zonas de pastoreo
+ Evitar zonas con suelos rocosos

Como se aprecia en el grafico 30, resultado de la superposicion y operaciones de
sustraccion de poligonos en software GIS, se ha delimitado superficies destinadas a la
construccion de zanjas de infiltracion asociadas de color azul afil claro, los boques con
especies nativas, los pastizales, cuerpos de agua y los bofedales de color gris claro.
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GRAFICO 27.
Bosques

Fuente:

Archivo de Equipo ATS
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GRAFICO 29.
Pastizales

Fuente:

Archivo de Equipo ATS

GRAFICO 30.
Zanjas de infiltracion
Fuente:

Archivo de Equipo ATS
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3.1.3

Ejes complementarios: Movilidad y transporte

VN
-Vi

=== \/ja nacional doble carril (asfaltado) -
= Via interdistrital (afirmado)
Camino prehispanico recuperado - VP

Via interdistrital: 24.36 Km
Camino prehispanico: 55 Km

£
A (= %
g3 g .
BRAFICO 31 _ Elvalle de Sondondo es un territorio con alto potencial productivo, cultural, paisajistico 525 g 5
apa de eje complementario o . = . . 552 = FI— S
de Movilidad y transporte y turistico, cuenta con una gran cantidad de sitios arqueoldgicos, festividades, grandes §23 E - =
Fuente: . P . - . , 5 5 © 3 3
Archive de Equipo ATS extensiones de andenerias y parajes unicos como los miradores de condores, la puna, £2g 3 3

bofedales, apus, entre otros. Sin embargo, segun los datos recogidos en el diagnostico
territorial y refrendada en los talleres participativos con la comunidad, la infraestructura
vial que permite llegar a estos lugares es muy limitada y de alto riesgo debido al estado
fisico de las vias y condiciones del disefio de estas. Para poder acceder a los centros
poblados existe una sola via asfaltada de un solo sentido, el mismo que durante
la temporada de lluvias se ve afectada por el incremento de los rios y escorrentias
que cruzan las vias, impidiendo el paso por varis horas o dias, sumado al estado de
deterioro generalizado en todo su trayecto.

Andenes de e

Por ello, se proponen acciones para mejorar la conectividad en diferentes escalas,
partiendo de la escala nacional se propone un proyecto de ampliacién y mantenimiento
la via principal de cddigo (VN), el mejoramiento y ampliacion de las vias interdistritales
con codigo (VI1), la recuperacion y puesta en valor de las vias Patrimoniales (VP) y la

PE22A

ampliaciéon y mantenimiento de las vias locales (VL). Ver gréafico 31 de propuesta a
escala territorial de movilidad y transporte.

En la escala nacional se proponen acciones diferenciadas en dos principales vias ver
grafico 32, mapa de vias escala nacional. La primera la via (VN1) Puquio-Sucre que i3 :
conecta todos los centros poblados de Andamarca, Cabana, Aucara, Huaycahuacho, &S \ e
Huacafia, Morcolla y Querobamba, se propone ampliar la via asfaltada a dos carriles g gl iy
con un espacio de seguridad para el desplazamiento de personas, bicicletas y
animales. En tanto la via (VN2) que conecta Puquio, la zona altoandina de Cabana y ‘

{ ! Laguna Wapawisi
) /

Aucara

Huancasancos se propone como una via afirmada o ripiada con canaletas que colectan
el agua y pasos elevados en los cauces de los rios y las principales escorrentias. & /_( :
Ambas vias permitiran fortalecer la conectividad regional de Cabana a los principales W A s
corredores logisticos y econdmicos. it G y

w

En la escala interdistrital, ver grafico 33, mapa de vias de escala interdistrital. Se
proponen la consolidacion, ampliacion y mantenimiento de las vias existentes. La
via VN1 asume el rol de conectar la via nacional VN1 que conecta la mayoria de los

Altiplanicie® ¢ Liuiee
de Cabana

centros poblados del valle con la y la via VN2 en la zona altoandina que es la via
mas rapida para conectarse a Huamanga y la costa. La via VN2 busca consolidar la

conexion segura de los centros poblados de Cabana, Sondondo, Ccecca, Chipao y { 31
continuar por la zona altoandina hacia la via Interoceanica que conecta Nazca con T iy o ‘ ;
Cusco. Gy,
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La via VN3, busca consolidar la conectividad transversal entre los centros poblados de
Andamarca y Chipao, conectando las vias VN1 y la VL2. Fortaleciendo la movilidad de
personas, ganado, productos y el acceso hacia zonas de interés paisajistico y cultural
de los pobladores y visitantes.

En la escala local, ver grafico 34, mapa de vias de escala local. Se busca consolidar
la conectividad de los centros poblados con las zonas de produccion agropecuaria,
ganadera y cultural. Por ello, se propone un programa de mejoramiento integral de las
vias locales o trochas con la finalidad de asegurar el traslado seguro de las personas,
animales y sus productos.

Se propone una subclasificacidn por el rol principal que asume cada via concluyendo
en cuatro clases; lo hidrico graficadas con lineas de color azul, referido a las vias cuyo
rol esta asociado al mantenimiento de canales, bocatomas, cochas, reservorios, plantas
de tratamiento, etc., las vias de caracter logistico de color morado, destinadas al
traslado de productos y servicios, las vias de caracter productivo de color rojo, referido
a las vias que aseguran el traslado de personas y animales, semillas, abono, personal,
herramientas, equipos e insumos para la agricultura y la ganaderia, y finalmente las
vias de caracter cultural y turistico de color amarillo, que brinda accesibilidad a los
diferentes sitios arqueoldgicos, sitios de interés cultural por actividades culturales o
rituales, zonas de interés paisajistico, entre otros.

En la escala territorial existen vias de caracter historico y patrimonial como el camino
Inca 0 en quechua el Qapacfian, ver grafico 35, mapa de vias de caracter patrimonial.
También existen antiguos caminos de herradura los cuales se busca recuperar, realizar
el mantenimiento y la puesta en valor no solo como vias histoéricas, sino como parta
del sistema de conectividad contemporaneo que permite el traslado e intercambio de
personas, animales, productos y la cultura.

La propuesta desarrollada a escala territorial constituye el marco estratégico del
Proyecto de Territorio, al organizar las principales intervenciones sobre los sistemas
que estructuran el funcionamiento del distrito. A través de los ejes estratégicos
se articulan el paisaje cultural, las actividades productivas, los ecosistemas, la
infraestructura hidraulica y la red de movilidad, reconociendo que el desarrollo territorial
depende de la interaccion entre estos componentes y de su capacidad para fortalecer
la identidad, la resiliencia y la competitividad del territorio. En conjunto, esta escala
define la estructura territorial que orientara las decisiones de planificacion e inversion
en el mediano y largo plazo.

Los proyectos estratégicos formulados responden directamente a los resultados
del diagnéstico territorial, del analisis estructural y de los escenarios prospectivos
desarrollados en las etapas previas del estudio. Su organizacion por ejes y escalas de
intervencion permite priorizar aquellas acciones con mayor capacidad para consolidar
el paisaje cultural como soporte del desarrollo econdmico, garantizar la conservacion
de los recursos naturales, mejorar la conectividad territorial y fortalecer las actividades
productivas tradicionales. De esta manera, el Proyecto de Territorio trasciende la
formulacion de intervenciones sectoriales aisladas y propone una estrategia integral

GRAFICO 32.

Via nacional (VN)
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

GRAFICO 33.
Conectividad interdistrital (VI)
Fuente:

Archivo de Equipo ATS
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para la gestion sostenible del distrito de Cabana.

No obstante, la consolidacion de esta estructura territorial requiere complementarse
con intervenciones especificas en los centros poblados, espacios donde se
materializan las dinamicas cotidianas de la poblacion y donde se concentran los
servicios, los equipamientos y las principales demandas de infraestructura urbana.
En consecuencia, la siguiente seccion desarrolla la propuesta a escala de centros
poblados, precisando las estrategias y proyectos orientados a mejorar la habitabilidad,
fortalecer el sistema de asentamientos y consolidar el papel de cada centro poblado
dentro de la organizacion territorial del distrito.

GRAFICO 34.
Conectividad peatonal y
motorizada - vias locales (VL)
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

GRAFICO 35.

Via peatonal arqueoldgica -
via patrimonial (VP)
Fuente:

Archivo de Equipo ATS
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GRAFICO 36.

Mapa proyecto de territorio a
escala de centros poblados
Cabana y Sondondo
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

Escala de centros poblados

El proyecto de territorio propone una segunda escala de trabajo enfocado en los centros
poblados de Cabana y Sondondo, si bien existe una delimitacion administrativa distrital
de Cabana sur, esta no es una limitante para considerar a los centros poblados vecinos
de Aucara y Ccecca como parte de este encuadre de trabajo debido a la continuidad de
los sistemas de regadio, los caminos, las dinamicas culturales y productivas.

En esta escala se proponen luego de analisis estructural, se trabaja con cuatro ejes
jerarquizados como eje estructurante el eje de paisajes culturales y actividades
productivas poniendo en relevancia las actividades de ganaderia, agricultura,
produccion de derivados de la leche, la actividad cultural y turistica. El eje conexo es el
referido a los ecosistemas y espacios abiertos, en el cual se trabajan aspectos como las
zonas de proteccion ecoldgica, las areas de proteccion de los cuerpos de agua como
canales, escorrentias, rios, cochas y los espacios abiertos dentro del centro poblado.

Como ejes complementarios de trabajan con el eje de movilidad y transporte en
cual se pone especial atencion a las personas que se desplazan a pie, bicicleta
y con sus animales, junto al desplazamiento con motos, mototaxis, vehiculos
privados, los servicios de transporte interdistrital y el transporte de carga. El otro eje
complementario es el eje de infraestructura, equipamiento y servicios en el cual se
proponen proyectos para el desarrollo econdémico local como los viveros comunales,
mantenimiento de plantas de tratamiento, planta de disposicion de residuos sélidos,
planta de procesamiento y etiquetado de productos locales. Por otro lado, proyectos de
proteccidn y mitigacion de riesgos como el proyecto de defensa riberefia en Sondondo,
el mantenimiento de los diques e infraestructura hidrica esencial.
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GRAFICO 37.

Mapa proyecto de territorio
eje paisajes culturales y
actividades productivas
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

3.21

Eje estructurante: Paisajes culturales y actividades productivas

Los paisajes culturales y las actividades productivas son la base para el desarrollo
local, porque consolidan las principales actividades cotidianas de la gente como
la agricultura de papas, maiz, cebada, trigo, habas, alverjas, etc., pero requieren
mejorarse desde varios aspectos como la mejora de la productividad apostando por
productos ecoldgicos que no busca la rentabilidad en la cantidad sino en la calidad. De
similar modo con la actividad ganadera en el cual se propone pasar de una produccion
artesanal cuyo producto tiene un bajo valor en el mercado hacia la elaboracién de
productos con control sanitario de mejor calidad y con precios mas competitivos en los
mercados locales y externos.

Los sitios arqueoldgicos, sitios de valor cultural y los de valor ecosistémico- natural
y los sitios de valor paisajistico representan uno de los factores clave para seguir
dinamizando la economia local basado en las actividades y valores culturales locales,
cuya cadena productiva contribuye a los pobladores desde la prestacion de servicios
de transporte, guiado, alimentacién, alojamiento, venta de artesanias y productos con
denominacion de origen del Valle de Sondondo.

La actividad agropecuaria presenta dos momentos diversos muy marcados, la
temporada de siembra donde los andenes y terrazas de cultivo estan siendo cultivadas
y otra cuando llega la temporada de la cosecha en el cual los animales pastan sobre
los andenes y van abonando mientras aprovechan la chala, los tallos y hojas de las
plantas ya cosechadas. Cabana cuenta con un amplio rango de pisos altitudinales que
le permiten cultivar una amplia gama de productos desde tubérculos en las zonas mas
frigidas y altas hasta frutales en las zonas mas bajas y célidas.

La preservacion de los andenes es uno de los principales objetivos considerados en
el plan, con un programa de recuperacion de los andenes (AGRORURAL, 2025) con
trabajos de mantenimiento de las pircas de piedra, limpieza de canales y drenajes de
agua, renovacion de suelos por medio del cultivo rotativo o el descanso de la tierra
por alternancia de donde se cultiva y donde se deja descansar la tierra por una o dos
campaiias agricolas. Programas de capacitacion en el manejo de especies invasoras
como el Kikuyo usando productos agroecoldgicos y conocimiento local para evitar el
empobrecimiento del suelo y la renovacion estacional del nitrégeno del suelo.

Con la finalidad de generar alternativas complementarias a la productividad tradicional
de los andenes, se propone el proyecto de diversificacion con la plantacién de yerbas
aromaticas y especias andinas de alto valor en los mercados externos. De similar
manera, se pueden incluir el cultivo de la tuna para alojar a la cochinilla ampliamente
usada en la industria textil, cosméticos y la industria alimentaria. La siembra de la Tara

[ | Zonas de proteccion lagunas (50m)
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GRAFICO 38.

Cortes esquematicos de la
andeneria en temporada de
siembra y cosecha

Fuente:

Archivo de Equipo ATS

es otro cultivo de alto valor usado en la industria de cosméticos, alimentos y medicina.

La existencia de muchos sitios arqueoldgicos y zonas de valor paisajistico en el entorno
inmediato de Cabana, Sondondo, Aucara y Ccecca representan un alto potencial para
generar nuevas dindmicas economicas y proyectos en torno a la conservacion y la
puesta en valor de los mismos. Se proponen cinco rutas turisticas que conectan los
centros poblados y sus principales atractivos. La ruta 1 inicia en Cabana sigue al sitio
arqueoldgico Quimsa Mogo, contintia por el antiguo camino hacia Aucara donde se ven
otros sitios arqueoldgicos, arquitectura vernacular de alto valor, plaza de toros y finaliza
con la laguna Ccochapampa. La ruta 2, sigue hacia la zona de Puka Puka, sigue hacia
las piedras maqueta de Ruyagmoqo y Luichumarca, continda por Tuquwasi, Martin
moqo y concluye en Tantarimoqo.

La ruta 3, es el trayecto entre Cabana y Sondondo, sigue el camino antiguo
acompafiado de andenerias, paisajes productivos, canales antiguos y arquitectura
vernacular de alto valor. La ruta 4, inicia en Sondondo hacia Ccecca, en cuyo trayecto
se pueden apreciar cultivos de maizales, frutales, tunas, infraestructuras hidricas
como cochas, reservorios, canales antiguos, andenerias, cercos de piedra y arboles
nativos, existen tres sitios arqueoldgicos importantes como Millpog, la piedra maqueta
de Millpoq y Santa Isabel. Finalmente esta la ruta 5, que inicia en Cabana hacia la
zona de produccién de los derivados de lacteos, en cuyo trayecto puede apreciarse
andenerias, corrales de antiguos de ganaderia, canales, cochas, caminos antiguos y la
infraestructura productiva del procesamiento de lacteos.

ANDENERIA EN COSECHA
Area agricola posterior a la cosecha, utilizada
temporalmente para el pastoreo de ganado bovino.

ANDENERIA SEMBRADA
Destinados principalmente al aprovechamiento
agricola tradicional.

GRAFICO 39.
Esquema de las rutas
turisticas propuestas de
Cabana y Sondondo
Fuente:

Archivo de Equipo ATS
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GRAFICO 40.

Mapa del eje de ecosistemas
y espacios abiertos

Fuente:

Archivo de Equipo ATS

3.2.2

Eje conexo: Ecosistemas y espacios abiertos

En el eje de ecosistemas y espacios abiertos se reconocen tres aspectos base; la
primera relacionada a las zonas de proteccion de los cuerpos de agua de las lagunas
Huanzo y Jolpacocha, los rios y canales. La segunda esta orientada a la consolidacion
de bosques con especies nativas y la tercera referida a los espacios abiertos dentro de
los pueblos y en el entorno inmediato.

Los espacios abiertos incluyen las plazas, parques y calles como parte de la
infraestructura ecoldgica, los espacios deportivos, la plaza de toros, los bordes de las
lagunas, rios y riachuelos, los caminos arbolados, y las zonas de proteccion de los
acantilados.

Se contemplan proyectos para la mitigacion y proteccién de la poblacion en las zonas
de riesgo en los bordes con alta pendiente, estableciendo un suelo de amortiguamiento
de 50m para ejecutar proyectos de espacios de bosque con paseos peatonales y de
esparcimiento pasivo. La forestacion se realiza con especies nativas de alto porte
y frondosidad, de bajo consumo de agua como los Quefiuales racimosos. Incluyen
especies frutales como los duraznos, nisperos y las guindas.

Para la definicion de las areas de proteccion y como linea base se ha tomado el
Reglamento para la Delimitacién y Mantenimiento de Fajas Marginales (Resolucion
Jefatural N° 332-2016-ANA) (ANA, 2016).

El proyecto de las zonas de conservacion y proteccion de los cuerpos de agua esta
basado en la normativa peruana, considerando zonas de amortiguamiento de 50
metros a las lagunas en el cual se proponen plantar arboles, construir senderos
peatonales y espacios de esparcimiento para los pobladores. En el caso de los rios
y riachuelos se establecen un ancho entre 30 a 50 metros para realizar proyectos de
proteccion riberefia con plantaciones de arboles, microdiques, terrazas para la estancia
y el esparcimiento. Los canales requieren acciones de proteccion para mantener el
suelo de dominio publico para las acciones de limpieza, el trénsito de las personas y
animales.

En el entorno inmediato al pueblo con pendiente no mayor al 60% y con posibilidad de
poder construir canales de irrigacion se propone el proyecto de forestacion con arboles
maderables como el Aliso, Arrayan y el Ciprés, del cual se puede aprovechar la madera
para la construccion, el mobiliario y las artesanias. Asimismo, se propone la plantacion
del Quefiual para su uso en la construccion y también como combustible. EI manejo de
los bosques sera de manejo comunal y de renovacion segun los ciclos de consumo y
reposicion.
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GRAFICO 41.

Corte esquematico de los
bordes de proteccion en las
zonas de riesgo

Fuente:

Archivo de Equipo ATS

GRAFICO 42.

Corte esquematico de las
zonas de forestacion con
especies maderables
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

En los bosques de pinos existentes se pueden iniciar el cultivo de hongos, pastizales
para el aprovechamiento del pastoreo estacional y la conservacion de espacies de la
fauna nativa como las tarucas, vizcachas, el zorro andino y una enorme cantidad de
especies de aves silvestres.

BORDES DE PROTECCION EN ZONAS DE RIESGO

Bordes naturales en limites de pendiente alta

| Zona de |
proteccion Alta Zona
(50m) ' pendiente ' agropecuaria

BOSQUES MADERABLES

GRAFICO 43.

Cortes esquematicos de las
zonas de proteccion de los
cuerpos de agua

Fuente:

Archivo de Equipo ATS
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GRAFICO 44.

Mapa del eje complementario
de movilidad y transporte
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

GRAFICO 45.

Esquema de la pirdmide de
movilidad rural

Fuente:

Archivo de Equipo ATS

3.2.3

Eje complementario: Movilidad y transporte

En el eje de movilidad y transporte se concibe a la persona y sus animales como
prioridad, seguido de las bicicletas y las motos, en tercer orden los mototaxis y el
transporte interdistrital con minivanes y buses de transporte de pasajeros, en cuarto
lugar, es el transporte de carga y mercancias debido a su vitalidad para el suministro
de alimentos, combustible y otros recursos. En ultimo orden se colocan al transporte
privado de autos y camionetas.

Se propone un programa de ampliacién y mantenimiento de las vias en las diferentes
escalas, se presentan secciones de via que contemplan en todos los tipos de via
un espacio minimo de 1.20m de seccién para la movilidad de las personas a pie,
en bicicleta y sus animales. Se contemplan la construccién de canaletas para la
recoleccion de aguas de lluvia las mismas que pueden ser conducidas hacia las zonas
de almacenamiento o infiltracion. Ver en el gréfico 44, mapa de movilidad y transporte.

Las vias de escala nacional e interdistrital son asfaltadas o ripiadas dependiendo de
la ubicacion y las zonas por donde pasa la via. En todos los casos deberan disefiarse
las vias de dos carriles con zonas de rebase y bermas laterales para estacionarse y
contemplar el paisaje.

Las vias locales se conciben como un sistema de movilidad de personas, animales y
productos que se adaptan a las condiciones de pendiente y disponibilidad de suelo. En
el caso de las vias patrimoniales se proponen recuperarlas e incluirlas al sistema de
movilidad como elementos vivos y no como restos arqueologicos.
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GRAFICO 46.

Esquema seccién de via
escala nacional e interdistrital
Fuente:

Archivo de Equipo ATS
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GRAFICO 47.

Corte esquematico de las
secciones de vias locales y
vias patrimoniales

Fuente:

Archivo de Equipo ATS
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3.24

ZONA AGROPECUARIA (libre de pesticidas)
Zona agropecuaria copiar

Proteger las margenes, areas agricolas y poblaciones vulner:
frente a procesos de erosion, socavacion y desbordes del ric
Gaviones
= Lineas Conduccion Agua Cabana
—— Red Abastecimiento Agua Cabana

&
]
g g
%] <) o :E
<Zt o é % Eo(” § oé
Eje complementario: Infraestructura, equipamiento y servicios 7 B0ii% ..t 2885 T,
5 = Lo 5 c 2 s §os 22 $£5¢
=) =z 1)
2 5 gl 02e@e®N0 §: s00
[T
w
o

GRAFICO 48.

Mapa de eje complementario
de infraestructura,
equipamiento y servicios
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

GRAFICO 49.

Corte esquematico del borde
riberefio con defensa riberefia
Fuente:

Archivo de Equipo ATS

El eje de infraestructura, equipamiento y servicios como se muestra en el grafico
48, contempla acciones para las zonas de produccion y los nucleos de los centros
poblados. En el primer caso, se proponen proyecto para el mantenimiento de las
infraestructuras hidricas como cochas, reservorios, diques, bocatomas y canales.
En tanto, en la zona de viviendas del pueblo se proponen la construccion de viveros
comunales, alojamiento para turistas, residencia temporal para estudiantes y familias
en estado de vulnerabilidad, casa de la juventud, espacios para el desarrollo deportivo
y la cultura. Como principales equipamientos a trabajar son;

* El nuevo campo ferial ganadero que contaré con espacios para la venta de
productos, alimentos, zonas de control de calidad y pesaje.

* Mejoramiento del terminal terrestre de Cabana y habilitacion de paraderos en los
centros poblados.

+ Construccion de viveros comunales en Sondondo y Cabana con fines de almacigo
de hortalizas y arboles frutales.

+ Mantenimiento de las plantas de tratamiento de aguas residuales

* |dentificacion de posibles terrenos para la nueva planta de tratamiento y disposicién
de residuos solidos

+ Construccion de una planta de procesamiento y etiquetado de productos locales
con denominacion de origen

¢ Construccidn de la casa de los saberes locales

« Construccion del comedor popular para la atencién a la poblacién vulnerable en
Sondondo y Ccecca.

+ Construccion del centro para visitantes en Ccecca

El mantenimiento y prevencion de riesgos de inundacion en la temporada de crecidas
de los rios requieren acciones de construccion de defensas riberefias vivas con
gaviones y vegetacion arboreas de raices frondosas y profundas para fijar el suelo
evitar la erosion de las riberas. Este tipo de infraestructura debe estar asociado a la
actividad turistica y recreativa de las poblaciones aledafias.
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Proyectos estratégicos

La cartera de proyectos estratégicos constituye la materializacion operativa del Proyecto
de Territorio y sintetiza las principales intervenciones requeridas para alcanzar el
escenario de desarrollo propuesto para el distrito de Cabana. Su formulacién responde
al proceso metodolégico desarrollado a lo largo del estudio, articulando el diagndstico
territorial, el andlisis estructural de las dinamicas del territorio, la construccién
participativa de escenarios y la definicién de los ejes estratégicos de intervencion. En
ese sentido, cada proyecto representa una respuesta concreta a las problematicas,
potencialidades y oportunidades previamente identificadas.

Los proyectos han sido organizados de acuerdo con los cuatro ejes estratégicos del
Proyecto de Territorio, diferenciando ademas su escala de intervencion —territorial,
intercomunal y local— con el propésito de reconocer que las dinamicas territoriales
operan simultdneamente en diferentes niveles espaciales. Esta estructura permite
orientar las inversiones hacia aquellos componentes que poseen una mayor capacidad
para articular el territorio, fortalecer las actividades econémicas tradicionales, conservar
los ecosistemas estratégicos, mejorar la conectividad y ampliar la cobertura de
infragstructura y servicios basicos.

La seleccién de proyectos mantiene una relacion directa con los resultados del
diagndstico territorial. Las intervenciones vinculadas a la recuperacion de andenes,
la infraestructura hidraulica tradicional, la proteccion del patrimonio arqueoldgico
y el fortalecimiento de las actividades agropecuarias responden a la necesidad de
consolidar el paisaje cultural como principal activo para el desarrollo econémico
local. De igual manera, las acciones orientadas a la conservacion de ecosistemas, la
siembra y cosecha de agua, la recuperacion de cabeceras de cuenca y la restauracion
ambiental buscan atender las problematicas identificadas respecto a la disponibilidad
hidrica, la degradacion ambiental y la vulnerabilidad frente al cambio climético.

Finalmente, la cartera de proyectos constituye un instrumento de gestidn para la
implementacion progresiva del Proyecto de Territorio. Su organizacion por ejes y
escalas facilita la priorizacion de intervenciones, la articulacion entre los distintos
niveles de gobierno y la identificacién de posibles fuentes de financiamiento. Asimismo,
proporciona una base técnica para la programacion multianual de inversiones y para
el seguimiento de las acciones estratégicas orientadas a consolidar un modelo de
desarrollo territorial sostenible, sustentado en la valorizacion del paisaje cultural, la
gestion integral del agua y el fortalecimiento de las capacidades productivas y sociales
del distrito de Cabana.

En la tabla 4, se pueden apreciar el listado de proyectos organizados por ejes
tematicos, componentes y escala de accion, cabe precisar que los proyectos han
surgido como resultado de los talleres realizados con la comunidad en las diferentes
fases de elaboracion presente plan, el analisis de la informacion cartografica,
cuantitativa y cualitativa recogida en las consultorias especializadas como el estudio
etnografico de Cabana y el estudio de la vivienda en Cabana y Sondondo.

Tabla 4. Listado de proyectos
Fuente. Equipo técnico ATS

LISTADO DE PROYECTO DEL PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL CABANA

Eje Componente Escala Proyecto
Plan de Gestion del Paisaje Cultural del Valle del Sondondo
Programa de recuperacion integral de andenes
Programa de recuperacion de infraestructura hidraulica tradicional
Territorial Programa de fortalecimiento de cadenas agropecuarias

Circuito turistico territorial del Valle del Sondondo

Programa de conservacion de corredores paisajisticos

Programa de proteccion de sitios arqueoldgicos

Paisaje cultural y desarrollo

Eje estructurante econ6MIco

Centros poblados

Recuperacion de canales de riego entre comunidades

Mejoramiento de infraestructura agricola compartida

Red de caminos patrimoniales

Red de miradores turisticos

Programa de comercializacion conjunta de productos agropecuarios

Red de centros de interpretacion del paisaje

Recuperacion de andenes especificos

Mejoramiento de reservorios

Mejoramiento de bocatomas

Construccion de cobertizos ganaderos

Mejoramiento de infraestructura turistica local

Proyecto de creacion de casa de los saberes locales

Proyecto de creacion de viveros comunales

Proyecto de creacién de planta de procesamiento y etiquetado de productos locales

Recuperacion de espacios publicos vinculados al patrimonio

Territorial

Programa integral de siembra y cosecha de agua

Recuperacion de cabeceras de cuenca

Restauracion de corredores ecol6gicos

Programa distrital de reforestacion

Conservacion de lagunas y humedales

Conservacion de ecosistemas

Eje conexo y seguridad hidrica

Centros poblados

Programa de recuperacion de bofedales

Programa de construccién de zanjas de infiltracion en zonas de captacion

Programa de manejo de pastizales

Programa de conservacion de areas de recarga hidrica

Recuperacion y proteccion de puquiales

Construccion de microdiques en zonas de alta velocidad

Delimitacion y consolidacion de areas de conservacion

Programa de reforestacion comunal

Programas de educacion ambiental comunitaria

Territorial

Plan distrital de movilidad

Mejoramiento de la red vial principal

Programa de integracién territorial

Conectividad y movilidad

Centros poblados

Mejoramiento de carreteras vecinales

Recuperacion de caminos ancestrales

Construccion de puentes

Obras de proteccion vial

Mejoramiento de calles

Mejoramiento de accesos a centros poblados

Senalizacion vial

Caminos peatonales

Espacios de movilidad segura para personas y animales

Eje
complementario
Territorial

Programa distrital de abastecimiento y mejoramiento del serivicio de agua y
saneamiento

Sistema integral de gestion de residuos sélidos

Programa de fortalecimiento de equipamientos publicos

Infraestructura y servicios

Centros poblados

Plantas de tratamiento de agua para consumo humano

Plantas de tratamiento de aguas residuales

Programa de recoleccion y acopio de residuos solidos

Mejoramiento de redes de distribucion de agua potable

Mejoramiento de la red de alcantarillado

Mejoramiento de la infraestructura educativa existente

Mejoramiento de establecimientos de salud

Recuperacion y mejoramiento de plazas

Recuperacion, proteccion y puesta en valor de viviendas patrimoniales

Mejoramiento de equipamientos comunales
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05 Conclusiones

El estudio permiti6 comprender que el territorio del distrito de Cabana constituye
un sistema complejo donde el patrimonio cultural, los ecosistemas altoandinos, los
sistemas hidraulicos tradicionales y las actividades agropecuarias mantienen una
estrecha relacion funcional. El diagnostico territorial evidencié que estas dindmicas
representan, simultaneamente, las principales fortalezas y vulnerabilidades del territorio,
condicionando sus posibilidades de desarrollo futuro.

La aplicacion de una metodologia basada en el andlisis estructural, complementada con
procesos participativos y la construccion de escenarios prospectivos, permitio identificar
los componentes con mayor capacidad de organizacion territorial y definir un Proyecto
de Territorio sustentado en relaciones sistémicas y no unicamente en la localizacion
de proyectos aislados. Esta aproximacion facilito reconocer aquellos elementos que
estructuran el funcionamiento del distrito y orientar las intervenciones hacia los factores
con mayor capacidad de generar impactos territoriales de largo plazo.

El Proyecto de Territorio propone un modelo de desarrollo sustentado en cuatro ejes
estratégicos que integran la conservacion del paisaje cultural, la gestion sostenible de
los recursos naturales, el fortalecimiento de las actividades economicas tradicionales,
la mejora de la conectividad territorial y la ampliaciéon de la infraestructura y los
servicios basicos. La articulacion de estos ejes permite responder de manera integral
a las problematicas identificadas durante el diagndstico, fortaleciendo las capacidades
productivas y ambientales del distrito y promoviendo un desarrollo equilibrado entre las
diferentes unidades territoriales.

La organizacion de la cartera de proyectos por ejes estratégicos y escalas de

intervencion constituye un instrumento de planificacion que facilita la implementacion
progresiva del Proyecto de Territorio. Esta estructura permite priorizar inversiones,
articular competencias entre los distintos niveles de gobierno y orientar la gestion de
recursos hacia intervenciones que fortalecen la resiliencia territorial, la conservacién del
patrimonio cultural y natural, y la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

El estudio reafirma que el paisaje debe ser entendido como la principal estructura
organizadora del territorio y no Unicamente como un recurso escénico o patrimonial. En
el caso del distrito de Cabana, los paisajes culturales sintetizan siglos de interaccion
entre sociedad y naturaleza, concentrando infraestructuras hidraulicas, sistemas
agricolas, redes de movilidad, patrimonio arqueologico y formas tradicionales de
organizacion social. En consecuencia, la planificacién territorial encuentra en el
paisaje un marco integrador que permite articular la conservacion del patrimonio con
el desarrollo econdmico, la gestion ambiental y el fortalecimiento de la identidad local,
consolidando un modelo de desarrollo territorial sostenible para el Valle del Sondondo.

El Proyecto de Territorio no constituye un instrumento estatico, sino una hoja de ruta
para orientar la toma de decisiones publicas y privadas en el mediano y largo plazo.
Su implementacién requerird procesos permanentes de coordinacion interinstitucional,
participacion ciudadana y actualizacién de la informacion territorial, de manera que
las intervenciones propuestas puedan adaptarse a las nuevas dinamicas ambientales,
sociales y econdmicas sin perder de vista la conservacion de los paisajes culturales y el
aprovechamiento sostenible de los recursos que sustentan el desarrollo del distrito de
Cabana.




06 Referencias Bibliograficas

AGRORURAL. (2025). El programa de recuperacién de andenes en el Peru. Lima:
Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL.

ANA. (2016). Reglamento para la Delimitaciéon y Mantenimiento de Fajas Marginales
(Resolucion Jefatural N° 332-2016-ANA). Obtenido de https://www.gob.pe/institucion/ana/
normas-legales/538418-r-j-332-2016-ana

Asociacion Territorios Solidarios (2026). Estudio de valorizacion arquitecténica
y urbana de los centros poblados de Cabana y Sondondo. Ver en: https://uccl0-my.
sharepoint.com/:f:/g/personal/jafernandezd_uc_cl/IgBNQsc_uaTzT7NyZ715ThG4ARTa-_
IWCjZ85yWeOPdtAtw?e=tjUbEM

Asociacién Territorios Solidarios (2026). Estudio antropoldgico de las actividades
econdmicas y las formas de habitar el Valle del Sondondo. Ver en: https://uccl0-my.sharepoint.
com/:f:/g/personal/jafernandezd_uc_cl/IgB-RWJC_48YSrIT1tJtRF89ASIIEI7TCIOWVi_
MN9PSxplHo?e=dc9guu

Asociacion Territorios Solidarios (2026). Estudio del Observatorio Territorial de Cabana.
Ver en: https://ucclO-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jafernandezd_uc_cl/IgAJD-mmaQSmTL8

U9zYVpL2uAOVKOWTFWIGIAGF7YyY2e=4tAA

MIDAGRI. (2020). Lineamientos y estrategias del estado en la intervencion de siembra
y cosecha de agua para la seguridad hidrica. Lima. Obtenido de https://www.mef.gob.pe/
contenidos/inv_publica/docs/capacitaciones/Fondo_sierra_azul_MINAGRI.pdf

MIDAGRI. (2022). Lineamientos de Siembra y Cosecha de Agua. Lima. Obtenido
de https://www.gob.pe/institucion/midagri/informes-publicaciones/3022937-lineamientos-de-
siembra-y-cosecha-de-agua

MINAM. (2013). Zonificacién Ecologica Econdmica - Ayacucho. Lima: Ministerio
del Ambiente. Obtenido de https://sinia.minam.gob.pe/documentos/zonificacion-ecologica-
economica-ayacucho

Torres, E. (2024). Territorios hidrosociales, el manejo altitudinal del agua en contexto
de estrés hidrico. Lima: Maestria en Arquitectura y Procesos Proyectuales. Obtenido de http:/
hdl.handle.net/20.500.12404/28316




/ ‘ E Asociacion Territorios Solidarios



