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Assemblée générale annuelle du 14 avril 2021

Rapport d’activité de I’année 2020
Les membres fondateurs de I'association qui constituent son comité actuel sont :

Philippe Brun, Président
Jérébme Urfer, Trésorier
Eva Fernandez

Crisol Serrate participe régulierement aux séances du comité qui s’est réuni trois fois
au cours de I'année écoulée.
Les séances du comité sont ouvertes a tous les membres intéressés.

Recherche de fonds

Nous avons trouvé une maniére de financer le Projet Cauca au travers d’une
collaboration avec I'Université de Genéve et I'Office d’'urbanisme du canton.

Il est possible pour I'Office d’Urbanisme de collaborer et de conventionner avec
I'Université sur des projets liés a 'urbanisme, sur des études, des conférences et de
les financer. Notre projet est ainsi cofinancé par I'Université dans le cadre d’'une
recherche appliquée sous la direction du Prof. Frédéric Giraut.

En 2021, lorsque ce projet sera terminé, nous n’aurons plus de réserves pour
financer un nouveau projet. Ainsi, tout nouveau projet nécessitera une recherche de
fonds.

Démissions / Adhésions

Johans Figueroa, architecte — urbaniste, a adhéré a notre association en tant que
membre actif.

Notre association compte 11 membres a ce jour.

Matériel et d’équipement

Aucun investissement particulier n’a été réalisé cette année.

Pour rappel : actuellement notre drone Swinglet Cam est dans les mains de Jean
Rufi qui s’est chargé de voir si une réparation est envisageable a un prix acceptable.

Information et site internet

Pour rappel : le site internet de notre association a été mis a jour par Philippe.
Le projet Uraba a été supprimé et remplacé par le projet Cauca (Colombie)



Projet de développement territorial dans la région montagneuse du Cauca
en Colombie

Le territoire concerné s’étend partiellement sur les trois communes de Inza,Totoro et
Silvia, Département du Cauca. Au total le projet porte sur une zone de 55'000
hectares peuplée de 20'000 habitants.

Le projet est porté par les trois associations paysannes de ces communes et
représentées par I'Association paysanne de Inz4 Tierradentro (ACIT).

Les accords de paix signés en 2016 par le gouvernement colombien et les FARC
portent notamment sur une Réforme Rurale Intégrale. Cette réforme a notamment
pour objectif de sortir les paysans des conditions de précarité dans lesquelles ils se
trouvent actuellement et a leur garantir I'accés a la terre qu’ils cultivent.

La communauté paysanne des trois communes concernées se trouve face a deux
enjeux majeurs : la reconnaissance légale de la Zone de réserve paysanne de la
montagne orientale du département du Cauca et la cadastration de la propriété
fonciére dans ce territoire.

Le projet de développement territorial proposé a pour objectifs de développer les
capacités d'aménagement, de planification et de gestion de leur territoire par les
habitants concernés, de construire une vision communautaire durable du territoire et
de formuler collectivement des propositions, plans et projets pour la gestion
institutionnelle et solidaire du territoire commun.

Le projet a été présenté a I'Office d'urbanisme du canton de Genéve (Service de la
concertation et de la communication) et au professeur Frédéric Giraut de I'Université
de Geneve (département de géographie et environnement). Une collaboration a été
convenue entre ces entités et notre association dans le but de développer une
recherche appliquée sur le projet au vu de son intérét et de son caractere
expérimental.

Cette recherche porte sur les questions de gouvernance territoriale et de participation
des acteurs locaux

Le Prof. Frédéric Giraut est responsable de suivre la recherche appliquée et ATS de
suivre le projet proprement dit.

Le projet est financé dans le cadre de ce partenariat avec I'Université de Genéve et
I'Office cantonal de I'Urbanisme. La commune de Meyrin participe également a
hauteur de 10'000 CHF.

L’équipe locale est au travail depuis octobre 2019. Elle est composée de Eliecer
Morales, chef de projet, lider paysan, membre du comité de 'ACIT et ancien maire
de Inza, Milton Perez, politilogue, et de plusieurs stagiaires des Université de
Popayan et Bogota. Un volontaire suisse, Lucas Alemann, actuellement étudiant de
master dans le cadre du MDT, a complété I'équipe du 15 janvier au 15 juillet

La premiere étape, qui a porté sur I'élaboration d’'un diagnostic territorial, s’est
terminée fin septembre. Quatre mois supplémentaires ont été nécessaires pour
atteindre l'objectif, liés a la fois a la présence du COVID, mais aussi a la faiblesse
des données statistiques officielles détenues par le DANE (organe national de la
statistique). L'actualisation des données, la création de nouvelles variables, la
réalisation d'un questionnaire et le lancement d'une enquéte sous forme d'interview
ont da étre pris en charge par I'équipe en place.

ATS a pu financer deux mois supplémentaires.

D'un commun accord, les deux autres mois n'‘ont pas donné lieu a une rémunération,
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ce qui est une preuve indiscutable du sérieux de I'équipe projet et de sa motivation.

Le diagnostic final de plus de 200 pages est composé de cing documents trés
détaillés assortis de nombreuses cartes réalisées par I'équipe de travail elle-méme.

Un point important a été révélé par les documents envoyes : ce sont les conflits qui
subsistent entre les communautés paysannes et indigenes, notamment sur
I'appropriation des territoires. Ce sera incontestablement un handicap a surmonter
pour la réalisation de la ZRC.

La deuxieme étape a commencé début novembre et ce pour 7 mois.

Se sont joints a I'équipe, pour 6 mois, deux professionnels : une spécialiste de la
cadastration et de la gestion du territoire et un anthropologue, spécialiste des
problématiques sociales.

Deux stagiaires supplémentaires, payés par la municipalité, sont venus renforcer
I'équipe. Le fait que la commune de Inza contribue a la démarche avec un apport de
7000 CHF témoigne de l'intérét que portent les élus au projet.

Pour cette deuxieme étape, 3 grands ateliers avec les acteurs locaux sont prévus :
- identification des problématiques

- projections a moyen et long terme avec priorisation des objectifs

- plan opérationnel

Bilan et perspectives

Notre projet en Colombie a représenté I'essentiel de nos activités durant cette année
2020 et nous sommes tres heureux que la collaboration avec I'Office d’'urbanisme et
I'Université de Genéve nous ait permis de trouver I'essentiel de son financement et
de participer a une nouvelle expérience autour d’'une recherche appliquée

dans le cadre du Master en développement territorial.

Le projet avance a entiére satisfaction et toute I'équipe est trés motivée.

Malgré les mesures de confinement prises en Colombie dans le cadre de la crise
sanitaire, les activités continuent. Le projet devrait se terminer a la fin du mois de mai
prochain.

Projets futurs

Pérou - Octavio Suarez, professeur d'économie a I'Université de San Marcos a Lima
et également a Paris1 Panthéon Sorbonne, rencontré par Crisol dans un avion pour
le Pérou et qui avait été mis au courant des activités d'ATS, a repris contact pour
nous proposer de participer a la construction d’un projet dans la région de Truijillo,
troisieme ville et grand port du Pérou, au nord du pays.

C'est une région de grandes cultures, destinées essentiellement a I'exportation,
notamment vers la Chine, et qui connait actuellement des difficultés économiques
sérieuses (déficit commercial agro-alimentaire). Ces cultures sont complétement
dépendantes de la ressource eau et, a terme, cette dépendance pourrait s’aggraver
avec les modifications climatiques, notamment la fonte des glaciers et donc des
réserves d'eau en montagne.

Le projet pourrait s'orienter vers une réflexion sur les alternatives possibles et la
recherche de diversification, en s'appuyant sur les acteurs locaux. Apparemment
I'appui de I'Université de Trujillo ne devrait pas poser de problémes.



Chili — Johans Figueroa, nouveau membre de notre association, nous a mis en
contact avec des amis chiliens impliqués dans des actions sociales et des projets
territoriaux alternatifs. Lors d’'une premiére discussion a distance, nous avons évoqué
plusieurs projets possibles et convenu de reprendre contact apres la prochaine
échéance électorale nationale d’avril 2021.

Recherche appliquée.

Sous la direction de Frédéric Giraut, professeur a I'Université de Geneve, le volet
recherche appliqguée du projet Cauca a débuté en 2021.
Deux personnes participent a cette recherche :

Max Bertolli, qui a fait un master en sciences économiques et dont le mémoire de
master a porté sur « Sembrando Vida : I'organisation communautaire au service du
développement national? », UNIGE, Geneva and Mexico, 2020.

Max vient de terminer un séjour de 3 mois a Inza. Il a travaillé sur les intéréts et les
représentations territoriales des différents acteurs. Et dans le processus participatif,
il s’intéresse particulierement aux phénomeénes d'inclusion et d'exclusion de ces
mémes acteurs.

Raquel Vidal Remis va réaliser son mémoire de master sur le Projet Cauca. Ses
intéréts portent sur les relations sociales et le réle des femmes sur le territoire de la
zone de réserve paysanne. Elle se trouve actuellement pour deux mois a Inza.

Philippe Brun, Président
11 avril 2021



